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หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา:    มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
คณะบริหารธุรกิจ 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. ชื่อหลักสูตร 

ภาษาไทย:  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
ภาษาอังกฤษ:  Master of Business Administration  

 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
ภาษาไทย:  ชื่อเต็ม   บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
  ชื่อย่อ    บธ.ม.  
ภาษาอังกฤษ:  ชื่อเต็ม   Master of Business Administration  
  ชื่อย่อ    M.B.A.  

3. วิชาเอก:  ไม่มี 
4. จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร:  ไม่น้อยกว่า 36  หน่วยกิต  
5. รูปแบบของหลักสูตร: 
 5.1 รูปแบบ:    เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี   

5.2  ประเภทของหลักสูตร:   ปริญญาโทแบบวิชาชีพ (แผน 2) 
 5.3 ภาษาที่ใช้:    ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ 
 5.4 การรับผู้เข้าศึกษา:   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทย  
      และ/หรือภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้ 
 

5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน:  เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา:  ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

- มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1  ปีการศึกษา 2569 
- สภาวิชาการให้ความเห็นชอบหลักสูตร ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 23 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
- สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568 
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7. ระบบการจัดการศึกษา  
7.1 ระบบ  

 ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติ มี
ระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

 ระบบหน่วยการศึกษา (Module) 
 อ่ืนๆ  ............................................................................ 

7.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน   
 แผนการศึกษากำหนดให้มีภาคฤดูร้อน เป็นเวลา 8 สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา 
 แผนการศึกษาไม่มีภาคฤดูร้อน 

7.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  (ในกรณีที่มิใช่ระบบทวิภาค – ให้ระบุรายละเอียด) 
     ใช้ระบบทวิภาคตามระเบียบของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
8. การดำเนินการหลักสูตร (กรุณาระบุให้สอดคล้องกับข้อ 7.1 ระบบการจัดการศึกษา) 

วัน-เวลาในการดำเนินการเรยีนการสอน 
 ระบบทวิภาค 

ระยะเวลาการศึกษา 
ภาคการศึกษาท่ี 1 เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน  ถึง เดือนพฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาท่ี 2  เริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน   ถึง เดือนเมษายน 
หมายเหตุ:  ระยะเวลาการศึกษาอาจเปลี่ยนแปลงตามประกาศของมหาวิทยาลัยและอาจจัด
ให้มีภาคการศึกษาฤดูร้อนตามความจำเป็น 

 ระบบหน่วยการศึกษา (เดือน.................... ถึง.....................) 
9. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา*  
 9.1 ผู้ประกอบการธุรกิจดิจิทัล (Digital Entrepreneur) 
 9.2 ผู้จัดการฝ่ายนวัตกรรมและพัฒนาธุรกิจ (Innovation & Business Development Manager) 
 9.3 นักวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ (Business Data Analyst) 
 9.4 นักกลยุทธ์การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing Strategist) 
 9.5 ผู้จัดการโครงการนวัตกรรม (Innovation Project Manager) 
 9.6 ที่ปรึกษาด้านการทรานส์ฟอร์มธุรกิจ (Digital Transformation Consultant) 
 9.7 เจ้าของกิจการ SME/Startup ที่ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
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10. ชื่อ ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ 

ดร.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ - บธ.ด. (การจัดการการตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2568 
- นศ.ม. (การโฆษณา) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2546 
- นศ.บ. (การโฆษณา) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2540 

ผศ.ดร.วีระพันธ์  อะนันชัยธวัช  - บธ.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, 2562 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวทิยาลัยกรุงเทพ, 2548 
- รศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2547 
- นศ.บ. (นิเทศศาสตร์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2546 

ดร.สุมนา ธีรกิตติกุล - DBA. Northumbria University, Newcastle, UK (2003-2008) 
- Post MBA (Business Management) Baylor University, Texas, 
USA (2000) 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวทิยาลัยพายัพ, 2541 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2536 

 
11. เหตุผลและความจำเป็นในการขอเปิดหลักสูตร   

11.1 ภาพรวมขององค์ความรู้ที่เปิดสอนในคณะ  
ในยุคเศรษฐกิจฐานเทคโนโลยี (technology-driven economy) ที่ภาคธุรกิจมีการปรับตัวเข้าสู่ยุคดิจิทัล

อย่างรวดเร็ว องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจจำเป็นต้องมีการปรับตัวเชิงโครงสร้าง โดยเน้นการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ระหว่าง การจัดการ นวัตกรรม เทคโนโลยี และผู ้ประกอบการ (entrepreneurship) เพื ่อเตรียม
บุคลากรที่มีทักษะครบถ้วนต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับท้องถิ่นและระดับโลก (World Economic 
Forum, 2020; OECD, 2021) 

จากการสังเคราะห์ผลสำรวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4 กลุ่ม ได้แก่ อาจารย์ ผู้ประกอบการ 
ศิษย์เก่า และผู้เรียน พบว่า ทุกกลุ่มให้ความสำคัญกับองค์ความรู้ในด้าน  การคิดเชิงนวัตกรรม (innovation 
thinking), การบริหารโครงการ (project management), การวิเคราะห์ข้อมูล (business analytics), และ
การเป็นผู ้นำในยุคดิจิทัล (digital leadership) โดยเฉพาะในรูปแบบที่เรียนรู ้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
(Project-Based Learning) และการประยุกต์ใช ้เทคโนโลยี เช ่น AI, Blockchain, และ Metaverse ใน
กระบวนการเรียนรู้  

ปัจจุบันคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นได้จัดการเรียนการสอนในหลายสาขา อาทิ การ
จัดการ, การตลาด, และการประกอบการ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญต่อการบริหารองค์กรในทุกระดับ อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางบริบทโลกที่เปลี่ยนไป คณะจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรเฉพาะทางที่เน้น  "ผู้ประกอบการดิจิทัลที่
ขับเคลื่อนนวัตกรรมได้จริง" (Digital Innovation Entrepreneurs) โดยมีการวางโครงสร้างองค์ความรู้ที่เป็น
ระบบ ประกอบด้วย 3 แกนหลัก ได้แก่ 
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1. Core Business Competencies ทฤษฎีและเครื ่องมือบริหารธุรกิจยุคใหม่ เช่น กลยุทธ์การเงิน
สำหรับสตาร์ทอัพ, การตลาดดิจิทัล, การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ (Mintzberg, 2009) 

2. Innovation & Technology Integration: องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีเพื่อการประกอบการ เช่น AI, 
Data Analytics, Digital Platform Strategy, Metaverse, Blockchain (Huang & Rust, 2021) 

3. Entrepreneurial Action & Global Mindset: การเรียนรู้ผ่านการสร้างธุรกิจจริง, การฝึกงาน, การ
พัฒนา MVP และการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ (Kuratko, 2016; Gibb, 2002) 

นอกจากนี้ หลักสูตรยังสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนากำลังคนและผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรในด้านดิจิทัลและการคิดเชิงนวัตกรรมให้สามารถตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) เพื่อเป็น
การยกระดับบทบาทของคณะและมหาวิทยาลัยในการพัฒนาบัณฑิตที ่มีความสามารถรอบด้าน พร้อม
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในระดับประเทศและภูมิภาค 

11.2 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อองค์ความรู้ที่จัดการเรียนการสอนโดยหลักสูตร 
ท่ามกลางพลวัตของโลกยุคใหม่ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมได้ส่งผล

กระทบอย่างลึกซึ้งต่อแนวทางการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะในสาขาบริหารธุรกิจ 
ที่ต้องเตรียมผู้เรียนให้สามารถรับมือกับความไม่แน่นอนและความซับซ้อนที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง องค์ความรู้ที่
เคยเป็นรากฐานของหลักสูตรในอดีตจึงไม่ เพียงพออีกต่อไป หากแต่จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาใหม่ให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสังคมในอนาคต (World Economic Forum, 2023; 
McKinsey & Company, 2021) 

หนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ผลักดันการปรับเปลี่ยนองค์ความรู้คือ  การเปลี่ยนแปลงของทักษะที่ตลาดงาน
ต้องการ รายงาน Future of Jobs (2023) ระบุว่าเกือบครึ่งหนึ่งของทักษะที่ใช้อยู่ในปัจจุบันจะเปลี่ยนแปลง
ภายในระยะเวลาเพียง 5 ปี โดยทักษะที่มีความสำคัญเพิ่มขึ้น ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ขั้นสูง การใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล การเป็นผู้นำในโลกที่เปลี่ยนแปลง และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (lifelong learning) 
ส่งผลให้หลักสูตร MBA จำเป็นต้องออกแบบเนื้อหาที่ไม่เพียงเน้นการถ่ายทอดความรู้ทางธุรกิจแบบดั้งเดิม แต่
ต้องส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (learner-centered) 
และการลงมือปฏิบัต ิจริง (project-based learning) ควบคู ่ก ันนั ้น การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของ 
เทคโนโลยีเกิดใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI), บล็อกเชน (Blockchain), และเมตาเวิร์ส (Metaverse) ได้
เปลี่ยนโฉมหน้าการดำเนินธุรกิจในทุกมิติ โรงเรียนธุรกิจชั้นนำทั่วโลกจึงได้เริ่มบูรณาการเทคโนโลยี เหล่านี้เข้า
ไว้ในหลักสูตรอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างบัณฑิตที่ไม่เพียงเข้าใจเทคโนโลยีในเชิงเทคนิคเท่านั้น แต่ยังสามารถ
ประยุกต์ใช้เพื่อสร้างมูลค่าและขับเคลื่อนองค์กรด้วยวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Huang & Rust, 2021; Gaskell, 
2023) 

ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว ยังเชื่อมโยงกับ การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงาน ในอนาคต 
ซ ึ ่ งม ีแนวโน ้มม ุ ่ งส ู ่ระบบ “hybrid work” และ “gig economy” อย ่างช ัดเจน ทำให ้ผ ู ้บร ิหารและ
ผู้ประกอบการในยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการบริหารทีมข้ามเวลา ข้ามสถานที่ และสามารถตัดสินใจบน
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พ้ืนฐานของข้อมูลในสภาพแวดล้อมที่ผันผวน การฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการจัดการความไม่แน่นอน (managing 
uncertainty) และการเป็นผู้นำในโลกดิจิทัล (digital leadership) จึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของหลักสูตร 
MBA ที่ทันสมัย และอีกประเด็นที่ไม่อาจละเลยได้คือ ความตื่นตัวต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) 
และบทบาทของภาคธุรกิจในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ซึ่งได้กลายเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ขององค์กรธุรกิจในระดับสากล หลายสถาบันการศึกษาชั้นนำได้ปรับหลักสูตรให้ครอบคลุม
ประเด็น ESG ไม่เพียงในรายวิชาเฉพาะทางเท่านั้น แต่ยังแทรกอยู่ในวิชาหลัก เช่น การจัดการกลยุทธ์ การเงิน 
และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาผู้นำที่สามารถสร้างสมดุลระหว่างผลตอบแทนทางธุรกิจและ
ผลกระทบต่อสังคมได้อย่างยั่งยืน (Elkington, 1997; OECD, 2021) การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับ
โครงสร้างของเศรษฐกิจโลก เทคโนโลยี และพฤติกรรมของตลาดแรงงาน จึงได้ส่งผลต่อองค์ความรู้ในหลักสูตร
บริหารธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ หลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ จึงได้รับการออกแบบโดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์
ความรู้และทักษะที่จำเป็นต่อผู้เรียนในบริบทใหม่ของโลกธุรกิจ ทั้งในด้านเทคโนโลยี การคิดเชิงกลยุทธ์ 
นวัตกรรม ความยั่งยืน และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเตรียมบัณฑิตให้พร้อมเป็นผู้นำในโลกที่
กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง 

11.3 การวิเคราะห์ช่องว่างขององค์ความรู้และโอกาส (Gap Analysis and Opportunity) 
บริบทของโลกในศตวรรษที ่ 21 ได้เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว โดยเฉพาะจากการปฏิว ัต ิด ิจ ิทัล 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความท้าทายเชิงเศรษฐกิจ-สังคมหลังการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้องค์กรธุรกิจและตลาดแรงงานมีความคาดหวังต่อผู ้บริหารและ
ผู้ประกอบการในรูปแบบใหม่ การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาให้ทันกับ
แนวโน้มเหล่านี้ โดยเฉพาะในสาขาบริหารธุรกิจ ซึ่งเป็นรากฐานของการขับเคลื่อนองค์กรยุคใหม่ 
1. ช่องว่างจากแนวโน้มระดับโลก 

ข้อมูลจาก World Economic Forum (2023) ระบุว่า ภายใน 5 ปีข้างหน้า ทักษะที่สำคัญที่สุดใน
ตลาดแรงงานจะเปลี่ยนแปลงไปมากกว่า 40% โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี AI 
และความสามารถในการจัดการเปลี่ยนแปลง ในขณะที่ทักษะพื้นฐานแบบเดิมจะมีความสำคัญลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง (WEF, 2023) นอกจากนี้ รายงาน Future Skills ของ McKinsey (2021) ยังแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
ในอนาคตจะต้องมีทักษะด้านเทคโนโลยีขั้นสูง ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต และความสามารถในการ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

อย่างไรก็ตาม จากการสำรวจของ Coursera (2023) พบว่า ผู้เรียนในหลักสูตรบริหารธุรกิจในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ส่วนใหญ่ยังมี ทักษะด้านดิจิทัลต่ำกว่าค่าเฉลี่ยโลก โดยเฉพาะด้าน Data Analysis, 
Digital Strategy และ Agile Leadership ซึ่งสะท้อนให้เห็นช่องว่างสำคัญขององค์ความรู้ในระบบการศึกษา
เดิม 
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2. ช่องว่างเชิงเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยช้ันนำ 
มหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก เช่น Babson College, IMD Business School, INSEAD และ Tuck 

School of Business ได้ปรับโครงสร้างหลักสูตร MBA ให้สอดคล้องกับโลกดิจิทัลมาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้น
การบูรณาการระหว่างการบริหารธุรกิจ เทคโนโลยี และความยั่งยืน เช่น 

• Babson ใช ้ โมเดล  Entrepreneurial Thought and Action ท ี ่บ ูรณาการการค ิดเช ิงกลย ุทธ์  
นวัตกรรม และการลงมือทำจริงเข้าด้วยกัน 

• IMD มีโปรแกรม Future Lab ที่ให้นักศึกษา MBA ลงพื้นที่จริงในองค์กรด้านเทคโนโลยีเพื่อเรียนรู้
การประยุกต์ใช้ AI และ Big Data 

• INSEAD บูรณาการ ESG และ SDGs เข้าในรายวิชาแกนทั้งหมด 
• Tuck มุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำที่ยืดหยุ่นและมีวิสัยทัศน์ในระดับโลก 

เมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตร MBA ในประเทศไทยหรือภูมิภาคอาเซียน พบว่าหลักสูตรส่วนใหญ่ยังขาด 
• การเรียนรู้ผ่านโครงงานจริง (Experiential Learning) 
• การออกแบบหลักสูตรตามโจทย์ของเศรษฐกิจนวัตกรรม 
• รายวิชาที่บูรณาการ ESG, AI, Data, Design Thinking, Agile Leadership อย่างแท้จริง 
• ความยืดหยุ่นในการเรียน (เช่น Block Course หรือ Hybrid Learning) 

3. ช่องว่างด้านทักษะของผู้สำเร็จการศึกษา 
การวิเคราะห์ช่องว่างของหลักสูตรเดิมและผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) พบว่า ทักษะที่

ยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบในหลักสูตร MBA แบบเดิม ได้แก่: 
 

หมวดทักษะ ช่องว่างในหลักสูตรเดิม ความต้องการของตลาด / แนวโน้มโลก 
Digital 
Entrepreneurship 

ขาดรายวิชาเชิงลึกเก่ียวกับโมเดล
ธุรกิจดิจิทัล, แพลตฟอร์ม 

ต้องการผู้ประกอบการที่เข้าใจเศรษฐกิจ
ดิจิทัลและการเติบโตแบบเร่งตัว 

ESG & Sustainability มักสอนแยกเป็นรายวิชา ไม่
ครอบคลุมในวิชาแกน 

ต้องการผู้นำที่เข้าใจ ESG และสามารถ
ปรับกลยุทธ์ให้ยั่งยืนได้ 

Data & AI Literacy เน้นสถิติพ้ืนฐาน ขาดการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงกลยุทธ์ 

ธุรกิจต้องการการตัดสินใจด้วยข้อมูล 
(data-driven) 

Design Thinking ไม่ใช่เนื้อหาแกนกลาง ขาดการฝึก
กระบวนการคิดสร้างสรรค์ 

เน้นนวัตกรรมจากความเข้าใจผู้ใช้จริง 
(user-centric) 

Agile & Adaptive 
Leadership 

มุ่งเน้นภาวะผู้นำแบบเดิม ขาด
ความยืดหยุ่นในการนำทีม 

ผู้นำยุคใหม่ต้องบริหารความ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
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4. โอกาสในการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
หลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ จึงถูกออกแบบขึ้นเพ่ือ เติมเต็มช่องว่างดังกล่าว โดยมีลักษณะเด่น ดังนี้: 

• เนื้อหาทันสมัย: ครอบคลุมหัวข้อสำคัญ เช่น กลยุทธ์ธุรกิจดิจิทัล การใช้  AI และ Big Data, ESG 
Strategy, Design Thinking และ Agile Management 

• การเรียนรู้ผ่านโครงงาน (Project Based Learning): นักศึกษาได้ออกแบบและทดลองดำเนิน
ธุรกิจจริง พร้อมรับคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 

• รูปแบบ Block Course: รองรับผู้เรียนที่ทำงานประจำ ให้สามารถเรียนในวันเสาร์-อาทิตย์แบบ
เข้มข้น พร้อม Hybrid Learning 
หลักสูตรนี้จึงถือเป็นการสร้างโอกาสเชิงกลยุทธ์ในการยกระดับการศึกษาระดับปริญญาโทด้าน

บริหารธุรกิจให้ตอบสนองต่อบริบทโลกยุคใหม่ ไม่เพียงเพื ่อปิด “ช่องว่างขององค์ความรู้” แต่เพื ่อเปิด 
“อนาคตของการเรียนรู้” ที่สามารถสร้างผู้ประกอบการและผู้นำทางธุรกิจที่มีทั้งทักษะ วิสัยทัศน์ และความ
รับผิดชอบต่อสังคมได้อย่างแท้จริง 

11.4 การดำเนินงานของหลักสูตรเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงภายนอก (11.1) และโอกาส 
(11.2)  
หลักสูตรปริญญาโทบริหารธุรกิจ ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและโอกาส

ดังกล่าว ผ่านการดำเนินงานที่เชื ่อมโยงระหว่างการปรับปรุงเนื้อหา รูปแบบการเรียนรู้ ระบบเครือข่าย
สนับสนุน และกลไกการประเมินผล เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้แบบใหม่ที่เหมาะกับโลกธุรกิจในอนาคต  
ดังนี้ 
1. ปรับโครงสร้างเนื้อหาและรายวิชาให้ตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานโลก 

ด ้วยการอ ิงข ้อม ูลจากรายงาน Future of Jobs ของ World Economic Forum (2023) และ 
Global Skill Report ของ Coursera (2023) หลักสูตรได้จัดกลุ่มทักษะที่จำเป็นต่อโลกอนาคตไว้ในรายวิชา
บังคับ ได้แก่ 

• การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล (Digital Entrepreneurship) 
• การคิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม (Strategic and Innovative Thinking) 
• ความสามารถด้าน ESG และการจัดการธุรกิจอย่างยั่งยืน 
• ทักษะด้านข้อมูล ปัญญาประดิษฐ์ และการใช้เครื่องมือดิจิทัล (AI & Data-Driven Decision Making) 

ทุกรายวิชาถูกออกแบบให้มีการบูรณาการปัญหาจริง กรณีศึกษาทันสมัย และการประเมินผลแบบมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Outcome-based Assessment) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของสถาบันธุรกิจชั้นนำ เช่น Babson 
College และ IMD Business School 
2. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในยุคปัจจุบัน 

จากพฤติกรรมของผู้เรียนที่หลากหลาย โดยเฉพาะกลุ่มวัยทำงานซึ่งต้องการการเรียนที่มีความยืดหยุ่น
สูง หลักสูตรจึงดำเนินการผ่าน รูปแบบ Block Course แบบเสาร์–อาทิตย์ ที่มุ่งเน้นความเข้มข้นแต่ใช้เวลาไม่
นาน พร้อมระบบ Hybrid Learning ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเลือกเรียนได้ทั้งในรูปแบบ online และ onsite 
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นอกจากนี้ยังส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Self-paced learning ควบคู่กับ Peer Learning ผ่านการออกแบบ
กิจกรรมกลุ่มในทุกวิชา 
3. สร้างประสบการณ์การเรียนรู้เชิงปฏิบัติผ่านโครงการจริง 

การเรียนรู้ในหลักสูตรไม่ได้จำกัดอยู่ในห้องเรียน แต่เน้นการเรียนรู้ผ่านการลงมือทำจริง (Learning 
by Doing) โดยในทุกกลุ่มวิชาจะมีโครงการประยุกต์ เช่น 

• การจำลองแผนธุรกิจดิจิทัล 
• การวิเคราะห์ข้อมูลและออกแบบ Dashboard ด้วย AI Tools 
• การระดมความคิดด้วย Design Thinking เพ่ือสร้างนวัตกรรม 
• การออกแบบกลยุทธ์ Environmental, Social and Governance (ESG) และวาง Roadmap การ

ดำเนินงานของธุรกิจ 
รวมถึง Capstone Project ซึ่งเป็นส่วนสำคัญของหลักสูตร โดยให้ผู้เรียนสร้างแผนธุรกิจนวัตกรรม

หรือดำเนินธุรกิจจริงแบบทดลอง พร้อมรับคำปรึกษาจากอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าสู่การประกอบธุรกิจจริงหรือบริหารองค์กรในโลกดิจิทัล     แนวทางนี้สอดคล้องกับโมเดล 
Experiential Learning ของ IMD และ Cornell SC Johnson College of Business ที่เน้นการใช้โปรเจ็กต์
จริงจากภาคธุรกิจเป็นเครื่องมือหลักในการเรียนรู้ 
4. กำหนดระบบประเมินผลและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินงานของหลักสูตรมุ่งให้มีการติดตามผลอย่างรอบด้าน ทั้งในเชิงการประเมินรายวิชาโดย
ผู ้เรียน การประเมินผล Capstone Project โดยผู ้ประกอบการ และการวัด Learning Outcomes ตาม
ตัวชี้วัดที่กำหนด นอกจากนี้ยังมีระบบติดตามผู้สำเร็จการศึกษา (Graduate Tracking) เพ่ือใช้ข้อมูลในการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้เท่าทันบริบทการทำงานจริงและความเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 
12. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  

  12.1 การตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ SDGs 
การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างทุนมนุษย์ที่มีสมรรถนะสูง มีความคิด
สร้างสรรค์ เข้าใจเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถริเริ่มธุรกิจหรือนำพาองค์กรเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจนวัตกรรมไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายสำคัญของประเทศ
ตาม ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ที่ประเทศไทยได้ให้คำม่ันสัญญาไว้ในระดับสากล 
1. การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

1.1 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
หลักสูตรมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในทุกมิติ โดยเฉพาะการเสริมสร้างทักษะดิจิทัล ความสามารถ

ในการคิดเชิงกลยุทธ์ การทำงานเป็นทีม และการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว อันเป็น
คุณลักษณะที่จำเป็นของทุนมนุษย์ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล นอกจากนี้ยังสนับสนุนแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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(Lifelong Learning) ผ่านการจัดหลักสูตรในรูปแบบ Hybrid Learning ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้
ควบคู่กับการทำงานจริง 

1.2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
หลักสูตรออกแบบเพื่อพัฒนาบัณฑิตให้สามารถแข่งขันได้ในเศรษฐกิจนวัตกรรม โดยผู้เรี ยนจะได้

ฝึกฝนการสร้างโมเดลธุรกิจใหม่ การใช้ข้อมูลและ AI ในการตัดสินใจ การพัฒนาแนวคิดนวัตกรรม และการ
บริหารธุรกิจในระดับภูมิภาคและระดับโลก ทั้งนี้ยังส่งเสริมให้ผู ้เรียนเข้าใจแนวทางการขยายธุรกิจผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัล และสามารถปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์กรและธุรกิจ 

1.3 การพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและนวัตกรรม 
ด้วยการบูรณาการเนื้อหาเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และแนวโน้มเศรษฐกิจใหม่ เช่น 

เศรษฐกิจแพลตฟอร์ม การตลาดดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย AI และการออกแบบผลิตภัณฑ์เชิง ESG 
หลักสูตรมีบทบาทในการเสริมสร้างบุคลากรที่สามารถสร้างมูลค่าใหม่ให้เศรษฐกิจของประเทศ ทั้งในระดับ
องค์กร วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) และสตาร์ทอัพ 

1.4 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
หลักสูตรให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้นำยุคใหม่ที่มีวิสัยทัศน์ และสามารถนำองค์ความรู้ ด้าน Agile 

Management, Leadership in Digital Era และ Cross-Cultural Teamwork ไปใช้ในการพัฒนาองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่น มีความสามารถในการปรับตัวสูง และสามารถ
ทำงานร่วมกับหลากหลายภาคส่วนได้อย่างสร้างสรรค์ 
2. การตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 

หลักสูตรมีความสอดคล้องกับ SDGs หลายข้อ โดยเฉพาะ 4 เป้าหมายหลักท่ีมีความเก่ียวข้องโดยตรง
กับแนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ เศรษฐกิจ และการสร้างความร่วมมือ ดังนี้: 
SDG 4 – การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality Education) 

หลักสูตรออกแบบให้เป็นพื้นที่การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เข้าถึงได้ และตอบโจทย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสพัฒนาทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นการลงมือทำจริง 
การแก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรม ซึ่งเป็นการยกระดับคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้ตอบโจทย์
ยุคดิจิทัล 
SDG 8 – งานที่ดีและการเติบโตทางเศรษฐกิจ (Decent Work and Economic Growth) 

ผู้เรียนที่จบจากหลักสูตรมีความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ การสร้างธุรกิจใหม่ หรือการเข้า
ทำงานในองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ซึ่งช่วยส่งเสริมการจ้างงานที่มีคุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพของภาค
ธุรกิจ และส่งผลให้เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ครอบคลุมและยั่งยืน 
SDG 9 – อุตสาหกรรม นวัตกรรม และโครงสร้างพ้ืนฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure) 

หลักสูตรมีเป้าหมายในการผลิตบัณฑิตที่สามารถพัฒนาเทคโนโลยี กระบวนการ และโมเดลธุรกิจที่
สร้างมูลค่าเพิ่ม พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อปรับปรุงอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะใน
ภาคบริการและ SME ซึ่งเป็นโครงสร้างหลักของระบบเศรษฐกิจไทย 
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SDG 17 – ความร่วมมือเพื่อเป้าหมายการพัฒนา (Partnerships for the Goals) 
หลักสูตรส่งเสริมความร่วมมือข้ามภาคส่วน เช่น การร่วมมือกับผู้ประกอบการในท้องถิ่น หน่วยงาน

ภาครัฐ และภาคประชาสังคม เพื่อสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และสามารถขยายผลการพัฒนา
ออกไปในระดับชุมชนและประเทศ 
ตารางสรุปการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและ SDGs กับผลลัพธ์ของหลักสูตร 

ประเด็นเชิงนโยบาย แนวทางในหลักสูตร ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ยุทธศาสตร์ชาติ: พัฒนาคน เสริมทักษะดิจิทัล นวัตกรรม การ
เป็นผู้ประกอบการ 

ผู้เรียนเป็นทุนมนุษย์ท่ีมีสมรรถนะ
สูง มีวิสัยทัศน์ และปรับตัวได้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ: สร้างการ
แข่งขัน 

พัฒนาแนวคิดธุรกิจใหม่ การตลาด
ดิจิทัล AI และ ESG 

ผู้เรียนสามารถแข่งขันในเศรษฐกิจ
ดิจิทัล และเป็นผู้ประกอบการ
นวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ชาติ: เศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

ฝึกฝนผ่านโครงการจริง ใช้เทคโนโลยี
ในการเรียนรู้ 

สร้างธุรกิจดิจิทัลใหม่ ช่วย
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 4.0 

SDG 4: การศึกษาคุณภาพ Hybrid + Lifelong Learning เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ยุคใหม่ 

SDG 8: งานและเศรษฐกิจ พัฒนาเจ้าของกิจการยุคดิจิทัล และ 
SME Creator 

สร้างงานที่มีคุณค่า กระตุ้นการ
เติบโตของธุรกิจ 

SDG 9: นวัตกรรมและ
อุตสาหกรรม 

ส่งเสริมการใช้ AI, Data, 
Innovation Tools 

ผลักดันองค์กรไปสู่ Smart 
Enterprise และอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ 

SDG 17: ความร่วมมือ บูรณาการภาคีเครือข่ายธุรกิจและ
สถาบันการศึกษา 

สร้างเครือข่ายผู้ประกอบการและ
ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา 

 
3. การสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 

หลักส ูตรบร ิหารธ ุรก ิจมหาบ ัณฑิต ได ้ร ับการออกแบบให้สอดคล ้องกับแผนกลย ุทธ ์ 5 ปีของ
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (พ.ศ. 2566–2570) โดยเฉพาะในประเด็นสำคัญต่อไปนี้: 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1: การเปลี่ยนแปลงสู่การทำงานด้วยเครื่องมือดิจิทัล (Digital Transformation) 
หลักสูตรเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกกระบวนการเรียนรู้ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย AI, 
การตลาดดิจิทัล, การจัดการโครงการแบบ Agile ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และการเรียนรู้แบบ Hybrid 
และ Block Course ซึ่งสอดรับกับเป้าหมายการยกระดับมหาวิทยาลัยสู่ระบบการเรียนรู้ดิจิทัลอย่าง
เต็มรูปแบบ 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2: นวัตกรรมหลักสูตร (Curriculum Innovation) รายวิชาภายในหลักสูตรได้รับ
การออกแบบตามแนวคิดสหวิทยาการ ( Interdisciplinary) ผสานองค์ความรู้ด้านธุรกิจ เทคโนโลยี 
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และนวัตกรรม เพ่ือสร้างผู้ประกอบการที่สามารถแข่งขันในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลได้ โดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบปฏิบัติจริงและ Capstone Project ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
โจทย์อนาคต 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3: การวิจัยและความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ผ่านความร่วมมือกับภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบของ Business 
Matching, การวิเคราะห์กรณีศึกษาจริง และการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการดิจิทัลในภูมิภาค ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายการสร้างพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4: การพัฒนาอาจารย์และบุคลากร การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลร่วมกับการเสริมสร้างความสามารถด้านนวัตกรรมให้แก่อาจารย์ผู้สอน พร้อมการ
อบรมการสอนแบบ Active Learning และ Coaching เพื่อเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5: การมีส่วนร่วมในความสำเร็จของผู้เรียน (Student Success & Engagement)
หลักสูตรนี้มุ่งเน้นการสร้างความสำเร็จให้ผู้เรียนในมิติต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมแบบ Startup Lab, การ
นำเสนอ Business Pitch และการสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการส่งเสริม
ทักษะความคิดสร้างสรรค์และการเป็นผู้ประกอบการในทุกระดับ 

6. สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยที่ว่า “เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลที่
สร้างสรรค์สมรรถนะแห่งอนาคตสำหรับผู้เรียนทุกช่วงชีวิตด้วยนวัตกรรมที่เข้าถึงง่าย และพร้อมใช้
งานในสังคมแห่งการประกอบการ” ได้รับการถ่ายทอดโดยตรงสู่โครงสร้างหลักสูตรที่เน้น “ทักษะ
อนาคต” (Future Competencies), “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” และ “ความเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล” 
อย่างแท้จริง 

 12.2 การตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 ข้อ ของ SDGs 

SDG การตอบสนองของหลักสูตร MBA  
4.การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 
Education) 

หลักสูตรออกแบบเน้นการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น มีคุณภาพสูง และเข้าถึงได้
ผ่าน Hybrid Learning และ Project-Based Learning โดยเน้นทักษะ
แห่งอนาคต การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ
ผู้เรียนทุกกลุ่ม 

5.ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 
Equality) 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกเพศทุกวัยเข้าถึงการพัฒนาทักษะเชิงนวัตกรรม
และความเป็นผู้นำ พร้อมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้หญิงในบทบาท
ของผู้ประกอบการและผู้นำดิจิทัล 

8.งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (Decent Work and 
Economic Growth) 

หลักสูตรสนับสนุนการสร้างงานใหม่ผ่านธุรกิจนวัตกรรมดิจิทัล การ
พัฒนาสตาร์ทอัพ และการเพิ่มศักยภาพผู้ประกอบการในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจดิจิทัล 
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SDG การตอบสนองของหลักสูตร MBA  

9.อุตสาหกรรมนวัตกรรม และโครงสร้าง
พื้นฐาน (Industry, Innovation and 
Infrastructure) 

รายวิชาและโครงงานในหลักสูตรส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ และการออกแบบโครงสร้างธุรกิจดิจิทัลเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 

10.ลดความเหลื่อมล้ำ (Reduced 
Inequality) 

สนับสนุนให้ผู้เรียนจากหลากหลายภูมิหลังสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
เพื่อการประกอบธุรกิจและสร้างอาชีพ ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจผ่าน
โอกาสในการเป็นผู้ประกอบการ 

12.การบริโภคและการผลิตอย่างย่ังยืน 
(Responsible Consumption and 
Production) 

บูรณาการแนวคิด Circular Economy และ ESG ในกระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถออกแบบธุรกิจที่ลดของเสีย ใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

17.ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Partnerships for the Goals) 

หลักสูตรดำเนินการร่วมกับภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม และองค์กร
ระหว่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การพัฒนาธุรกิจ และ
การวิจัยเชิงนวัตกรรมที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับท้องถิ่น
และสากล 

 
12.3 การตอบสนองนโยบายกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  

ชื่อแผน ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Goal) 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Issue) 

ความสอดคล้อง
กับหลักสูตร 

รายละเอียดการตอบสนอง
ของหลักสูตร 

แผน
ยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย
ฟาร์อีสเทอร์น 
พ.ศ. 2566–
2570 

1. Digital 
Transformation 
การเปลี่ยนแปลงสู่
การทำงานด้วย
เครื่องมือดิจิทัล 

- พัฒนาแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- ส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านสื่อดิจิทัลที่
ทันสมัย 

สอดคล้องกับ CLO 
ในการสร้างทักษะ
ดิจิทัลและการใช้
เครื่องมือวิเคราะห์ 

รายวิชา เช่น “Business 
Analytics & AI for 
Entrepreneurs” และ 
“Digital Marketing & 
Customer Journey 
Design” ใช้เครื่องมือ 
Tableau, AI Tools, 
Power BI และระบบ 
Hybrid เพ่ือฝึกสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู้เรียน 

2. Curriculum 
Innovation 
นวัตกรรมหลักสูตร 

- ส่งเสริมการเรียนรู้
ผ่านโครงงานจริง 
(Project-based) 
- บูรณาการความคิด

สนับสนุนผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านการ
คิดเชิงนวัตกรรม 
การออกแบบ
แนวคิดธุรกิจ และ

หลักสูตรเน้น Startup 
Simulation, Capstone 
Project และกิจกรรม 
Problem-solving เชิงธุรกิจ 
สอดรับกับแนวทางหลักสูตร
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ชื่อแผน ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Goal) 

ประเด็นกลยุทธ์ 
(Strategic Issue) 

ความสอดคล้อง
กับหลักสูตร 

รายละเอียดการตอบสนอง
ของหลักสูตร 

สร้างสรรค์ใน
หลักสูตร 

ความสามารถใน
การแก้ปัญหา 

ใหม่ที่ยืดหยุ่นและตอบโจทย์
อนาคต 

5. Student 
Success and 
Engagement 
ความสำเร็จของ
ผู้เรียน 

- พัฒนาทักษะ
วิชาชีพด้าน
ผู้ประกอบการ 
- ส่งเสริมการเรียนรู้
เชิงประสบการณ์ 

เชื่อมโยงกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านการประกอบ
อาชีพ และ 
Growth Mindset 

ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการ
วางแผนธุรกิจ การ Pitching 
และการออกแบบ 
Customer Journey จริง 
ผ่านรายวิชา 
“Entrepreneurial 
Mindset,” “Leadership & 
Team Design,” และ 
“Capstone Project” เพ่ือ
ส่งเสริมความสำเร็จในอาชีพ
และการสร้างธุรกิจของ
ตนเอง 

 
12.4 การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้รับการออกแบบบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างรอบด้าน ทั้งในมิติของวิชาการ อุตสาหกรรม แรงงาน และการศึกษาต่อระดับสูง โดยใช้กระบวนการ
สำรวจความคิดเห็นอย่างเป็นระบบจากกลุ ่มเป้าหมายที ่เกี ่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ อาจารย์ ศิษย์เก่า 
ผู ้ประกอบการ และนักศึกษาระดับปริญญาตรี ทั ้งนี ้ เพื ่อให้หลักสูตรสามารถสะท้อนบริบทจริงของ
ตลาดแรงงาน ความคาดหวังของสถานประกอบการ และเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่าง
แท้จริง 
กระบวนการดำเนินงาน 

การดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียใช้ระเบียบวิธีการวิจั ยแบบผสม (Mixed 
Methods) ประกอบด้วยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณผ่านแบบสอบถามออนไลน์ และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา
จากคำตอบปลายเปิด โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ 

1. การออกแบบเครื่องมือ 
คณะผู้พัฒนาหลักสูตรได้ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิออกแบบแบบสอบถามที่ประกอบด้วยประเด็นสำคัญ 
อาทิ 

o ทักษะที่จำเป็นสำหรับบัณฑิตระดับปริญญาโทในโลกยุคใหม่ 
o ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่คาดหวัง 
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o ช่องว่างระหว่างบัณฑิตกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
o รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้ใหญ่และผู้ประกอบการ 
o ความคาดหวังด้านโอกาสทางอาชีพและการนำไปใช้จริง 

2. การเก็บข้อมูล 
ดำเนินการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนกุมภาพันธ์–มีนาคม พ.ศ. 2568 ผ่านระบบออนไลน์ และการ
ประสานงานโดยตรงกับเครือข่ายศิษย์เก่าและสถานประกอบการพันธมิตร โดยมีจำนวนผู้ตอบ
แบบสอบถามรวมทั้งสิ้น 331 คน แบ่งเป็น 

o ผู้ประกอบการ: 197 คน จำแนกรายละเอียดของประเภทธุรกิจได้ดังนี้  
ลำดับ ประเภทอุตสาหกรรม จำนวนผู้ตอบ (ราย) สัดส่วน (%) โดยประมาณ 

1 เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & 
Innovation) 

63 32.0% 

2 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (Creative Industry) 42 21.3% 
3 ค้าปลีกและอีคอมเมิร์ซ (Retail & E-commerce) 50 25.4% 
4 การศึกษา (Education) 18 9.1% 
5 การเงินและธนาคาร (Finance & Banking) 12 6.1% 
6 สุขภาพและเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Healthcare & 

MedTech) 
12 6.1% 

o ผู้เรียนระดับปริญญาตรี: 69 คน 
o ศิษย์เก่า: 52 คน 
o อาจารย์: 13 คน 

3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา และวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากคำตอบ
ปลายเปิดเพื่อระบุประเด็นร่วม (emergent themes) ซึ่งสามารถจัดกลุ่มได้เป็น 5 หมวดสำคัญ 
ได้แก่ 

o ทักษะที่จำเป็นในบริบทของผู้ประกอบการยุคดิจิทัล 
o เทคโนโลยีที่ควรบูรณาการในการเรียนรู้ 
o รูปแบบการเรียนที่สอดคล้องกับผู้เรียนวัยทำงาน 
o ความคาดหวังด้านความสามารถในการปฏิบัติจริง 
o ความเชื่อมโยงกับอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา 

ผลการสังเคราะห์ และการนำไปใช้ในการออกแบบหลักสูตร 
ผลการสำรวจพบว่า กลุ่มผู้ประกอบการและอาจารย์ ต่างให้ความสำคัญกับทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Thinking), การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics), และการใช้เทคโนโลยีเพื ่อสนับสนุนการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ โดยเฉพาะ AI, Automation และ Digital Tools ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นใน
การบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีเข้ากับวิชาหลักของหลักสูตร ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดทำรายวิชา 
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“Business Analytics and AI for Entrepreneurs” และ  “Agile Project & Risk Management” เ พ่ื อ
พัฒนาทักษะเหล่านี้อย่างเป็นระบบ พร้อมสนับสนุนการใช้เครื่องมือจริงในการเรียน เช่น Tableau, Power 
BI, และ ChatGPT 

กลุ่มศิษย์เก่าและนักศึกษาปัจจุบัน  แสดงความคาดหวังชัดเจนต่อการเรียนรู ้ที ่สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการสร้างธุรกิจจริงได้ โดยต้องการเนื้อหาที่มีความยืดหยุ่นในการเรียน (เ รียนเฉพาะเสาร์–
อาทิตย์), มีรูปแบบ Workshop มากกว่าการบรรยาย และมีกิจกรรมสร้างเครือข่ายกับผู้ประกอบการจริง 
คณะผู้จัดทำจึงได้กำหนดโครงสร้างหลักสูตรในรูปแบบ Block Course ที่เรียนเฉพาะวันหยุดสุดสัปดาห์ และ
ใช้กระบวนการ Project-based Learning (PBL) เป็นหลักในทุกรายวิชา นอกจากนี้ยังมีรายวิชา “Capstone 
Project” และ “Startup Lab” ที่ให้ผู ้เรียนพัฒนาแนวคิดธุรกิจของตนเองตั ้งแต่ต้นจนถึงระดับต้นแบบ 
(Prototype) 

อีกประเด็นที่สะท้อนจากทุกกลุ่มเป้าหมาย คือ ความต้องการให้ผู้เรียนมี “ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล” และ 
“ความสามารถในการทำงานเป็นทีม” ซึ่งเป็นทักษะที่ไม่สามารถสร้างได้จากการเรียนเชิงทฤษฎีเพียงอย่าง
เดียว หลักสูตรจึงออกแบบรายวิชา “Leadership & Team Design for Digital Era” ซึ่งใช้วิธีการเรียนรู้
แบบจำลองสถานการณ์ (Simulation) และ Role-Play เพื ่อสร้างประสบการณ์จริงในการบริหารคนใน
สภาพแวดล้อมแบบ Cross-Culture และ Virtual Team 

โดยสรุป การตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในครั้งนี้มิได้เป็นเพียงการรับฟังความ
คิดเห็นในเชิงสัญลักษณ์ แต่ได้ถูกแปรผลสู่การออกแบบหลักสูตรในทุกมิติ ไม่ว่าจะเป็น 

• การกำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLO) ที่สอดคล้องกับทักษะที่ตลาดต้องการ 
• การกำหนดรายวิชาให้สะท้อนทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการอย่างแท้จริง 
• การจัดการเรียนรู้ที่เน้นประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) และการประเมินผลแบบเน้น

สมรรถนะ (Competency-based Assessment) 
ซึ่งจะทำให้หลักสูตรนี้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีความสามารถเชิงนวัตกรรม พร้อมแข่งขันในระบบเศรษฐกิจ

ดิจิทัล และตอบโจทย์ความคาดหวังของสังคมในศตวรรษที่ 21 อย่างแท้จริง 
แสดงความสอดคล้องของ PLOs กับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

PLOs อาจารย ์ นักศึกษา ผู้ประกอบการ  ศิษย์เก่า 
PLO1: ออกแบบแนวคดิ
ธุรกิจนวัตกรรมที่สร้างมูลค่า
ในยุคดิจิทัล โดยคำนึงถึง
ผลกระทบทางจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

- สะท้อนแนวคิด
นวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู ้
- สามารถถ่ายทอดแนวคดิ
สู่กระบวนการสอน 

- ได้รับแรงบันดาลใจ
และทักษะการออกแบบ
ธุรกิจ 
- สามารถต่อยอด
แนวคิดเป็นธุรกิจจริง 

- ได้บุคลากรที่มีความคิด
สร้างสรรค ์
- นำแนวคิดไปใช้พัฒนา
ผลิตภณัฑ์/บริการได้จริง 

- สามารถกลับมาร่วม 
Mentoring ผูเ้รียนรุ่นใหม่
ในเชิงนวัตกรรม 

PLO 2 ประยุกต์ใช้ข้อมูล
และเทคโนโลยีดิจิทลัในการ
ตัดสินใจและวางกลยุทธ์ทาง
ธุรกิจ 

- พัฒนาแผนการสอนให้
ครอบคลมุ Digital Tools 
- สนับสนุนการใช้ AI และ 
BI ในช้ันเรียน 

- พัฒนาทักษะวิเคราะห์
ข้อมูล 
- ใช้เครื่องมือจริง เช่น 
Power BI, Google 
Ads 

- ได้บัณฑติที่วิเคราะห์
ตลาดไดด้ ี
- ปรับตัวได้ในยคุธุรกิจ
เปลี่ยนเร็ว 

- นำความรู้ไป Upskill 
ตนเองในสายงานปัจจุบัน 
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PLOs อาจารย ์ นักศึกษา ผู้ประกอบการ  ศิษย์เก่า 
PLO 3 วิเคราะหก์ลยุทธ์
และบรหิารการเงินสำหรับ
ธุรกิจนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ทางการเงิน 

- เชื่อมโยงกับแผนการ
สอนเรื่อง Business 
Simulation 
- ถ่ายทอดกรณีศึกษาทาง
กลยุทธ์ร่วมสมัย 

- เข้าใจ Pitch Deck, 
งบการเงิน และมลูค่า
ธุรกิจ 
- ใช้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจได ้

- ได้พนักงานท่ีตัดสินใจ
ทางธรุกิจได้อย่างมี
หลักการ 

- เสริมศักยภาพในการ
ดำรงตำแหน่งบริหาร
ระดับกลาง-สูง 

PLO 4 บริหารทีมงานข้าม
วัฒนธรรม สื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และ ทำงาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

- ปรับแนวการสอนให้เน้น 
Active & Cross-cultural 
Learning 
- พัฒนากิจกรรม Team 
Workshop 

- พัฒนาทักษะ Soft 
Skills เช่น ความเป็น
ผู้นำ การทำงานร่วมกัน 

- ได้บุคลากรที่ทำงาน
ร่วมกับทีมต่างรุ่น ต่างชาติ
ได้ด ี

- นำประสบการณ์กลับมา
ช่วย Co-teach หรือเป็น 
Guest Speaker 

PLO 5 พัฒนาโครงการ
ธุรกิจจริงโดยใช้ความรู้ 
ทักษะ และทรัพยากรใน
สถานการณ์จริง 

- ส่งเสริม Capstone 
Project ร่วมกับภาคธรุกิจ 
- เป็นที่ปรึกษาโครงงาน 

- ได้ทดลองสร้าง 
Startup จริง 
- เรียนรู้การ
บริหารธรุกิจในโลกจริง 

- ได้ร่วมเป็นพาร์ทเนอร์
หรือผู้ให้โจทย์โครงการ 

- ร่วมพัฒนาเครือข่าย
ธุรกิจในรุ่นต่อรุ่น 

 
แสดงความสอดคล้องของวัตถุประสงค์กับ PLOs   (หลักสูตรมีวัตถุประสงค์ 5 ข้อ และ PLO 5 ข้อ) 
PLOs วัตถุประสงค์ท่ี 1 วัตถุประสงค์ท่ี 2 วัตถุประสงค์ท่ี 3 วัตถุประสงค์ท่ี 4 วัตถุประสงค์ท่ี 5 

PLO1: ออกแบบแนวคิด
ธุรกิจนวัตกรรมท่ีสร้าง
มูลค่าในยุคดิจิทัล โดย
คำนึงถึงผลกระทบทาง
จริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

✅ มีความสอดคล้อง
โดยตรง เนื่องจาก
วัตถุประสงค์ท่ี 1 เน้น
การออกแบบและคิดเชิง
นวัตกรรม 

สอดคล้องรองในส่วน
ของการคิดวิเคราะห์
เพื่อสนับสนุนการ
ออกแบบธุรกิจ 

สนับสนุนทางอ้อม
ในมิติการนำแนวคิด
นวัตกรรมไปใช้ใน
บริบทของทีม 

สอดคล้องในแง่ของ
การใช้แนวคิดเพ่ือลง
มือปฏิบัติในโครงการ
จริง 

✅ มีความสอดคล้อง
โดยตรง เนื่องจากเป็น
พื้นฐานของ
ผู้ประกอบการในระดับ
สากล 

PLO 2 ประยุกต์ใช้ข้อมูล
และเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การตัดสินใจและวางกล
ยุทธ์ทางธุรกิจ 

มีความเกี่ยวข้องในด้าน
การประยุกต์เทคโนโลยี
เพื่อสร้างนวัตกรรม
ธุรกิจ 

✅ สอดคล้องหลัก
โดยตรงกับ
วัตถุประสงค์ท่ี 2 

สอดคล้องรองในแง่
ของการใช้
เทคโนโลยีเพื่อการ
สื่อสารและการ
จัดการทีม 

เกี่ยวข้องรองในบริบท
ของการใช้ Digital 
Tools ในโครงการ 
Capstone 

✅ มีความสอดคล้อง
โดยตรงกับบทบาทของ
ผู้ประกอบการดิจิทัลใน
โลกธุรกิจยุคใหม่ 

PLO 3 วิเคราะห์กลยุทธ์
และบริหารการเงินสำหรับ
ธุรกิจนวัตกรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ทางการเงิน 

เกี่ยวข้องรองในด้านการ
บริหารจัดการธุรกิจ 

✅ สอดคล้องหลัก
ในการเสริมสมรรถนะ
ด้านการวางแผนกล
ยุทธ์และการเงิน 

เกี่ยวข้องรองในด้าน
การบริหาร
ทรัพยากรองค์กร 

ใช้ในขั้นตอนการ
วิเคราะห์ต้นทุน-กำไร
ในโครงการจริง 

✅ สอดคล้องโดยตรง
กับการเตรียมพร้อมสู่
ผู้บริหารหรือ
ผู้ประกอบการมืออาชีพ 

PLO 4 บริหารทีมงาน
ข้ามวัฒนธรรม สื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ และ 

สนับสนุนในด้านการ
สื่อสารและสร้างทีมใน
องค์กรธุรกิจ 

เกี่ยวข้องรองในบริบท
การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
บริหารคน 

✅ สอดคล้อง
หลักกับเป้าหมาย

สอดคล้องรองใน
บริบทของการทำงาน

✅ สอดคล้องในด้าน
สมรรถนะ
ผู้ประกอบการระดับ
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ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีประสิทธิผล 

ของวัตถุประสงค์ท่ี 
3 

กลุ่มในโครงการ 
Capstone 

สากลท่ีต้องทำงานข้าม
วัฒนธรรม 

PLO 5 พัฒนาโครงการ
ธุรกิจจริงโดยใช้ความรู้ 
ทักษะ และทรัพยากรใน
สถานการณ์จริง 

✅ สอดคล้องโดยตรง
กับเป้าหมายการ
ออกแบบธุรกิจ 

เกี่ยวข้องรองในด้าน
การใช้ข้อมูลเพ่ือ
ออกแบบแผนปฏิบัติ 

เกี่ยวข้องรองในมิติ
การบริหารทีม
ปฏิบัติงาน 

✅ สอดคล้องหลัก 
เนื่องจากวัตถุประสงค์
น้ีมุ่งเน้นการลงมือทำ
จริง 

✅ สอดคล้องโดยตรง
กับเป้าหมายสูงสุดของ
ผู้เรียนในสายอาชีพ
ธุรกิจดิจิทัล 

 



18 

       

หมวดที่ 2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 

1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
1.1 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าปริญญาตรี หรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษาที่กระทรวงการ 

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้การ
รับรองหรือหน่วยงานอ่ืนที่มีหน้าที่รับรองปริญญา 

1.2 ผ่านการคัดเลือกตามความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำหลักสูตรโดยพิจารณาจากความรู้ 
ความสามารถ 

1.3 เป็นผู้ที่ไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรง  โรคที่สังคมรังเกียจ หรือโรคที่เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 
1.4 ไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสื่อมเสียอย่างร้ายแรงหรือถูกไล่ออกจากสถาบันเดิม 

2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตเป็นหลักสูตรที่มีความทันสมัยและมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีกับ

การบริหารธุรกิจ ส่งผลให้นักศึกษาใหม่ซึ่งมีความหลากหลายทั้งด้านประสบการณ์การทำงาน ภูมิหลังทาง
การศึกษา และความพร้อมด้านทักษะ อาจประสบกับความท้าทายในหลายด้าน ดังนี้ 

1) ความแตกต่างของพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
นักศึกษาบางกลุ่มมาจากสายบริหารแบบดั้งเดิม และขาดความคุ้นเคยกับเครื่องมือดิจิทัล เช่น AI, Big 
Data, Automation และ Business Analytics ส่งผลใหต้้องใช้เวลาปรับตัวต่อเนื้อหาทางเทคนิคใน
รายวิชาต่าง ๆ 

2) ทักษะภาษาอังกฤษในเชิงวิชาการและธุรกิจ 
เนื่องจากเนื้อหาหลักสูตรอาจมีการใช้ภาษาอังกฤษในกรณีศึกษา เอกสารวิชาการ และเครื่องมือ
สมัยใหม่ นักศึกษาไทยบางส่วนอาจประสบความยากลำบากในการวิเคราะห์ข้อมูลหรือสื่อสารใน
บริบททางธุรกิจ 

3) ความพร้อมในการเรียนรู้แบบ Active Learning และการทำงานเป็นทีมข้ามวัฒนธรรม 
หลักสูตรเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการทำงานเป็นทีมในบริบทหลากหลายวัฒนธรรม นักศึกษาอาจ
ยังไม่มีทักษะที่เพียงพอในด้านการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ หรือการมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 

4) ปัญหาด้านการปรับตัวของนักศึกษาต่างชาติ 
นักศึกษาต่างชาติอาจเผชิญอุปสรรคด้านภาษา การสื่อสารข้ามวัฒนธรรม ระบบการเรียนรู้แบบเน้น
การวิเคราะห์และปฏิบัติ รวมถึงบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของประเทศไทยที่แตกต่างจาก
ประเทศต้นทาง 
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3. กลยุทธ์ในการดำเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา / ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2 :  
 1) จัดเตรียมรายวิชาเสริมพื้นฐาน (Non-credit Preparatory Courses) 

• จัดรายวิชาพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีธุรกิจ เช่น พ้ืนฐาน AI และ Data Analytics, พ้ืนฐานบญัชีและ
การเงิน, และการใช้เครื่องมือดิจิทัลในธุรกิจ 

 เป้าหมาย: ลดช่องว่างด้านความรู้พ้ืนฐานและช่วยให้นักศึกษาทุกคนสามารถเริ่มต้นเรียนรู้ในระดับ 
 เดียวกัน 
 2) จัดอบรมเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

• ฝึกฝนการอ่านบทความวิชาการ การนำเสนอข้อมูล และการเขียนเชิงวิชาการในบริบทธุรกิจ 

• จัดให้มีคลินิกภาษา (Language Clinic) และท่ีปรึกษาด้านภาษา 
 3) ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม 

• จัดกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ และโครงงานข้ามวัฒนธรรมในชั้นเรียน 

• ใช้ Project-based learning โดยผสมผสานนักศึกษาหลากชาติ/หลากพ้ืนเพเข้าทำงานร่วมกัน 
 4) กำหนดที่ปรึกษาด้านการเรียนรู้ (Academic Mentoring) 

• จัดระบบพ่ีเลี้ยงอาจารย์ (Faculty Mentors) และระบบ Peer Mentoring เพ่ือช่วยนักศึกษาปรับตัว
ในช่วง 1st semester 

• ใช้ระบบพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างน้อย 3 ครั้งต่อเทอม เพ่ือช่วยวางแผนการเรียนรู้เชิงลึก 
 5) สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

• ให้การเข้าถึงระบบคลังข้อมูล, AI tools, ห้องเรียนออนไลน์, ซอฟต์แวร์ธุรกิจ 

• จัดสรรทุนยืมอุปกรณ์สำหรับนักศึกษาขาดแคลน 
 6) จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่แบบเชิงปฏิบัติ 

• มีกิจกรรมแนะนำระบบการเรียนรู้ MBA, ทักษะที่จำเป็น และแนวทางสู่ความสำเร็จในการเรียน 

• เน้นการเตรียมความพร้อมด้านทัศนคติ วิสัยทัศน์ และแรงบันดาลใจ 
 

4. แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
แผน 2 แบบวิชาชีพ 

ระดับชั้นปี 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2569 2570 2571 2572 2573 

ชั้นปีที่ 1 45 45 45 45 45 

ชั้นปีที่ 2 - 42 42 42 42 

รวม 45 87 87 87 87 

คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - 42 42 42 42 
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หมวดที่ 3 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 
1. ปรัชญาของหลักสูตร  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่มุ่งผลิตและพัฒนาผู้ประกอบการยุคใหม่ที่มีวิสัยทัศน์
และความสามารถในการขับเคลื่อนธุรกิจในยุคดิจิทัล โดยยึดหลักการ แนวคิด และทฤษฎีด้านการบริหารธุรกิจ
และนวัตกรรม สามารถออกแบบและบริหารจัดการธุรกิจด้วยข้อมูล เทคโนโลยี และเครื่องมือดิจิทัล ผ่าน
กระบวนการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและการพัฒนาโครงการจริง เพื่อสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่หรือยกระดับองค์กรให้
แข่งขันได้ในระดับโลก และมีคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร:  
 1) เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตท่ีมีแนวคิดผู้ประกอบการยุคใหม่ สามารถสร้างและพัฒนาธุรกิจด้วยนวัตกรรม
และความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

2) เพ่ือเสริมทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือวางกลยุทธ์ ตัดสินใจ และ
บริหารธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและความสามารถในการทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะในบริบทข้ามวัฒนธรรม
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

4) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ด้วยกิจกรรมลงมือปฏิบัติในการจัดทำโครงการ การ
ให้คำปรึกษาแบบพ่ีเลี้ยง และการร่วมมือกับสถานประกอบการ 

5) เพ่ือเตรียมผู้เรียนสู่ความเป็นผู้นำด้านนวัตกรรมดิจิทัลในระดับภูมิภาคและนานาชาติ ด้วย
คุณธรรม จริยธรรม และวิสัยทัศน์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes:  PLOs)  
PLO1: ออกแบบแนวคิดธุรกิจนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในยุคดิจิทัล โดยคำนึงถึงผลกระทบทางจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Entrepreneurial Thinking) (S,E) 
PLO2: ประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจและวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ (Digital Business 
& Data Competency) (K,S) 
PLO3: วิเคราะห์กลยุทธ์และบริหารการเงินสำหรับธุรกิจนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาลและจริยธรรมทางการเงิน (Strategic & Financial Decision-Making) (K,E) 
PLO4: บริหารทีมงานข้ามวัฒนธรรมสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพและทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผล (Leadership & Collaboration) (S,C) 
PLO5: พัฒนาโครงการธุรกิจจริงโดยใช้ความรู้ ทักษะ และทรัพยากรในสถานการณ์จริง (Real-World 
Innovation Practice) (K,S) 
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4.  ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs) 
เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) อย่างเป็นลำดับขั้น หลักสูตรฯได้กำหนดผลลัพธ์

การเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละปีการศึกษา โดยแบ่งความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
(Year Learning Outcomes: YLOs) ออกเป็น 2 ชั้นปี ดังนี้  
ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs) 
 
ปีการศึกษาที่ 1 (YLO1) 
เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาที่ 1 ผู้เรียนจะสามารถ 
YLO1.1: ออกแบบแนวคิดธุรกิจนวัตกรรมเบื้องต้น โดยใช้หลักคิดเชิงผู้ประกอบการ วิเคราะห์ปัญหาเชิงระบบ 
และเข้าใจความต้องการของลูกค้าในบริบทดิจิทัล (สัมพันธ์กับ PLO1) 
YLO1.2: ประยุกต์ใช้ข้อมูลธุรกิจ เครื่องมือวิเคราะห์ และ ปัญญาประดิษฐ์ เบื้องต้น เพ่ือวางกลยุทธ์การเติบโต
และตัดสินใจทางธุรกิจอย่างมีเหตุผล (สัมพันธ์กับ PLO2) 
YLO1.3: วิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนและบริหารการเงินเบื้องต้นสำหรับสตาร์ทอัพ โดยใช้เครื่องมือการจัดทำ
แผนการเงินและการประเมินความเสี่ยง (สัมพันธ์กับ PLO3) 
YLO1.4: พัฒนาทักษะภาวะผู้นำและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในโครงการกลุ่ม โดยเน้นการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพและการจัดการทีมเบื้องต้น (สัมพันธ์กับ PLO4) 
 
ปีการศึกษาที่ 2 (YLO2) 
เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษาที่ 2 ผู้เรียนจะสามารถ 
YLO2.1: วางแผนกลยุทธ์และบริหารโครงการนวัตกรรมดิจิทัล โดยใช้แนวคิด Agile, การจัดการความเสี่ยง 
และการบริหารการเงินเชิงกลยุทธ์ (สัมพันธ์กับ PLO3, PLO5) 
YLO2.2: สร้างและบริหารทีมงานข้ามวัฒนธรรมในบริบทการทำงานจริง โดยใช้ทักษะการสื่อสาร การเจรจา 
และการจัดการความหลากหลาย (สัมพันธ์กับ PLO4) 
YLO2.3: พัฒนาโครงการธุรกิจนวัตกรรมที่เชื่อมโยงข้อมูล เทคโนโลยี และกลยุทธ์อย่างครบวงจร โดยใช้
กระบวนการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง (สัมพันธ์กับ PLO2, PLO5) 
YLO2.4: สรุปบทเรียนและนำเสนอผลงานโครงงานนวัตกรรมดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพ่ือสะท้อนองค์ความรู้ 
ทักษะ และเจตคติด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืน (สัมพันธ์กับ PLO5, PLO1) 
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หมวดที่ 4  โครงสร้างของหลักสูตร 
 
1.  หลักสูตร  

1.1  จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต  
1.2 โครงสร้างหลักสูตร มี 1 แบบ คือ แผน 2 แบบวิชาชีพ 

 แผน 2 แบบวิชาชีพ  ประกอบด้วย 
                             (1) หมวดวิชาเฉพาะด้าน     

กลุ่มวิชาบังคับ                  24 หน่วยกิต   
กลุ่มวิชาเลือก    6 หน่วยกิต 

(2)  การค้นคว้าอิสระ    6        หน่วยกิต 
(3) การสอบประมวลความรอบรู้               - 

     รวม   36       หน่วยกิต 
 
1.3 รายวิชา 

 

ประเภทวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต  
(ท-ป-ศ) 

วิชาบังคับ MBA810 แนวคิดเชิงผู้ประกอบการและกลยุทธ์นวัตกรรม 3 (3-0-9)  
MBA811 การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจและปัญญาประดิษฐ์ สำหรับ

ผู้ประกอบการ 
3 (3-0-9) 

 
MBA812 ความฉลาดทางการเงินสำหรับผู้ประกอบการ 3 (3-0-9)  
MBA813 การตลาดดิจิทัลและการออกแบบประสบการณ์ลูกค้า 3 (3-0-9)  
MBA814 การบริหารโครงการแบบยืดหยุ่นและการจัดการความเสี่ยง 3 (3-0-9)  
MBA815 ภาวะผู้นำและการออกแบบทีมงานในยุคดิจิทัล 3 (3-0-9) 

 MBA816 นวัตกรรมอย่างยั่งยืนและผู้ประกอบการเศรษฐกิจหมุนเวียน 3 (3-0-9) 

 MBA817 กลยุทธ์แพลตฟอร์มดิจิทัลและการออกแบบระบบนิเวศธุรกิจ 3 (3-0-9)  
MBA830 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 1 0 (0-2-1)  
MBA831 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 2 0 (0-2-1)  
MBA832 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 3 0 (0-2-1)  
MBA833 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 4 0 (0-2-1) 

 MBA845 ค้นคว้าอิสระ  6 (0-02-4)   
รวมหน่วยกิตวิชาบังคับ 30 หน่วยกิต 
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ประเภทวิชา รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต  
(ท-ป-ศ) 

วิชาเลือก MBA818 ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ 3 (3-0-9)  
MBA819 กลยุทธ์ธุรกิจด้วยปัญญาประดิษฐ์เชิงกำเนิดและระบบการ

ทำงานอัตโนมัติ 
3 (3-0-9) 

 
MBA820 กลยุทธ์การเติบโตแบบดิจิทัลและการทำตลาดแบบ

ธุรกิจต่อธุรกิจต่อผู้บริโภค 
3 (3-0-9) 

 MBA821 การสร้างแบรนด์ด้วยเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ 3 (3-0-9) 
 MBA822 การตลาดผ่านผู้ทรงอิทธิพลและการออกแบบแคมเปญร่วม

สร้างแบรนด์ 
3 (3-0-9) 

 MBA823 การออกแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และประสบการณ์ลูกค้า 3 (3-0-9) 

 MBA824 นวัตกรรมการตลาดดิจิทัลเพื่อความยั่งยืน 3 (3-0-9) 

 MBA825 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ 3 (3-0-9)   
รวมหน่วยกิตวิชาเลือก (เลือกเรียน 2 วิชา) 6 หน่วยกิต 

     
วิชาเสริมพื้นฐานที่แนะนำ (ไม่นับหน่วยกิต) สำหรับผู้ที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาทางการบริหารธุรกิจ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา (เสนอแนะ) หน่วยกิต 

MBA001 พ้ืนฐานธุรกิจและการจัดการสมัยใหม่ 0 (3-0-9) 
MBA002 พ้ืนฐานการเงินและบัญชีสำหรับผู้ประกอบการ 0 (3-0-9) 

MBA003 การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการเรียนและการวิเคราะห์ 0 (3-0-9) 

MBA004 การคิดวิเคราะห์และการตั้งคำถามอย่างเป็นระบบ 0 (3-0-9) 
ENG700 ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา (ประเมินผล S/U)    0 (3-0-9) 

 
กิจกรรมทางวิชาการ 
กิจกรรมทางวิชาการที่จัดให้มีในหลักสูตร (กิจกรรมบังคับ) 
1. ปฐมนิเทศและเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

• แนะนำแนวทางการเรียนแบบ Hybrid Learning 
• ปรับพื้นฐานในด้านการเงิน การตลาดดิจิทัล และการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล 

2. สัมมนาทางวิชาการ (Digital Entrepreneurship Seminar Series) 

• จัดอย่างน้อย 4 ครั้ง ตามรายวิชา MBA830–833 
• ผู้เรียนมีส่วนร่วมในเวทีเสวนากับผู้ประกอบการดิจิทัล นักลงทุน และอาจารย์จากสถาบันพันธมิตร 
• เปิดเวที “Idea Review” และ “Innovation Clinic” ภายในชั้นเรียน 
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3. การอบรมและเวิร์กชอปเฉพาะทาง 

• เช่น AI for Business, Data Storytelling, Startup Fundraising, ESG for SMEs 
• จัดร่วมกับศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ หรือหน่วยบ่มเพาะนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
• มีใบรับรอง (Certificate) ให้กับผู้เข้าอบรม สามารถสะสม Portfolio ได้ 

4. การนำเสนองานวิชาการ / ผลงานนวัตกรรม 

• นักศึกษาทุกคนต้องนำเสนอ IS ต่อคณะกรรมการ 
• เวที "Demo Day" หรือ “Innovation Showcase”  
• ผลงานสามารถนำส่งตีพิมพ์ในวารสาร หรือเวทีประชุมวิชาการได้ (มีอาจารย์ร่วมพัฒนา) 

5. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ประกอบการจริง (Business Matching / Industry Talk) 

• จัดกิจกรรมร่วมกับบริษัทพันธมิตรระดับภูมิภาค หรือ ระดับชาติหรือภูมิภาคอาเซียน 
• การลงพ้ืนที่ศึกษาดูงาน / เยี่ยมชมธุรกิจนวัตกรรม 

6. กิจกรรมวิชาการเพื่อสังคม (Entrepreneurship for SDGs) 

• ผู้เรียนร่วมออกแบบกิจกรรมเพ่ือชุมชน/ธุรกิจชุมชน เช่น ดิจิทัลทรานส์ฟอร์มผลิตภัณฑ์ OTOP 
• ส่งเสริมการใช้ AI/Platform/Social Media ให้ผู้ประกอบการฐานราก 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1.Workshop “การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือธุรกิจ” 
2 ค่ายธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ ESG (SDGs & ESG Bootcamp) 
3 ทัศนศึกษาดูงานธุรกิจนวัตกรรมภายในประเทศ / อาเซียน 
4 คลินิกพ่ีเลี้ยงทางธุรกิจ (Innovation Mentoring Clinic) 
5 การแข่งขัน Hackathon หรือ Business Model Canvas Challenge 
6 โครงการจิตอาสาทางธุรกิจเพ่ือชุมชน 
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หลักเกณฑ์การใช้รหัสวิชาในหลักสูตร 
รหัสวิชาประกอบด้วย ตัวอักษรภาษาอังกฤษพิมพ์ใหญ่ 3 ตัว แล้วตามด้วยตัวเลข 3 ตัว ดังนี้ 

 
 
                 
 ชุดที่ 1 (หลักท่ี 1 – 3)  หมายถึง   สาขาวิชา หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา โดยกำหนดให้สื่อ 
   ความหมายหรือเป็นสากลนิยม   
 ชุดที่ 2  (หลักที่ 4) หมายถึง   ระดับความยากง่ายของรายวิชา 
 ชุดที่ 3  (หลักที่ 5, 6) หมายถึง   ลำดับที่รายวิชาหรืออยู่ในดุลยพินิจของคณะหรือสาขาวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
ชุดที่ 3 ชุดที่ 1 ชุดที่ 2 

6 5 4 3 2 1 
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แผนการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569 

ชั้นป ี ภาคเรียนที่ 1 หน่วยกิต ภาคเรียนที่ 2 หน่วยกิต 

1 MBA810 แนวคิดเชิงผู้ประกอบการและ 
กลยุทธ์นวัตกรรม 

MBA811 การวิเคราะห์ข้อมลูธุรกจิ 
และปัญญาประดิษฐ์ 

MBA812 ความฉลาดทางการเงินสำหรับ
ผู้ประกอบการ 
MBA813 การตลาดดิจิทัลและ 
ประสบการณ์ลูกค้า 

MBA816 นวัตกรรมอย่างยั่งยืนและ 
ผู้ประกอบการเศรษฐกิจหมุนเวียน 

  3 (3-0-9) 
 

3 (3-0-9) 
 

3 (3-0-9) 
 

3 (3-0-9) 
 

3 (3-0-9) 
 

MBA814 การบริหารโครงการแบบยืดหยุ่น 
และการจัดการความเสี่ยง 

MBA815 ภาวะผู้นำและการออกแบบทีม 

MBA817 กลยุทธ์แพลตฟอร์มดิจทิัลและ 
การออกแบบระบบนเิวศธุรกิจ 

MBAXXX (วิชาเอกเลือก) 
MBAXXX (วิชาเอกเลือก) 
 

MBA831 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 1 

MBA832 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 2 

3 (3-0-9) 
 

3 (3-0-9) 
3 (3-0-9) 

 
3 (3-0-9) 
3 (3-0-9) 

 
0 (0-2-2) 
0 (0-2-2) 

 รวม 15 รวม 15 

2 MBA845 ค้นคว้าอิสระ  6 (0-0-24) MBA830 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 3 
MBA831 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 4 

0 (0-2-2) 
0 (0-2-2) 

รวมตลอดหลักสูตร 36  0 
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คำอธิบายรายวิชา  
กลุ่มวิชาบังคับ 

MBA810 แนวคิดเชิงผู้ประกอบการและกลยุทธ์นวัตกรรม    3 (3-0-9) 
Entrepreneurial Mindset and Innovation Strategy 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กรอบแนวคิดและองค์ความรู้ด้านผู้ประกอบการดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ทั้งในบริบทระดับบุคคล 

ระดับองค์กร และระดับนโยบาย มุ่งเน้นการวิเคราะห์ความคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะการคิดเชิงระบบ การ
ออกแบบแนวคิดธุรกิจด้วยโมเดลลีนสตาร์ทอัพ แผนการสร้างภาพคุณค่าและโมเดลธุรกิจ การประยุกต์ใช้ 
กลยุทธ์นวัตกรรมเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดดิจิทัล การเชื่อมโยงแนวคิดผู้ประกอบการ
กับนวัตกรรมเชิงสังคม การวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงในตลาดใหม่ การค้าระหว่างประเทศ รวมถึงการ
พัฒนาแผนกลยุทธ์สำหรับผู้ประกอบการรุ่นใหม่  
 

MBA811 การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจและปัญญาประดิษฐ์สำหรับผู้ประกอบการ 3 (3-0-9) 
Business Analytics and Artificial Intelligence for Entrepreneurs 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หลักการและการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ เพื ่อการ

ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล ครอบคลุมแนวคิดการตัดสินใจโดยใช้ข้อมูล การใช้
เครื่องมือธุรกิจอัจฉริยะ ได้แก่ พาวเวอร์ บีไอ แท็บโบลว์ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกด้วยเว็ปไซต์กูเกิ้ล และการ
วิเคราะห์เชิงพยากรณ์ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ และการเรียนรู้ของเครื่อง การจัดการข้อมูล การสร้าง
แดชบอร์ด การวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า และการประมวลผลข้อมูลเพื่อสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม 

 
MBA812 ความฉลาดทางการเงินสำหรับผู้ประกอบการ    3 (3-0-9) 
Financial Intelligence for Entrepreneurs 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หลักการทางการเงินเบื้องต้นและขั้นสูงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบการ การชำระเงินดิจิทัล ระบบ

โครงข่ายในการเก็บบัญชีธุรกรรมออนไลน์ ตั้งแต่การจัดการต้นทุน การจัดทำแผนทางการเงินและงบประมาณ 
การประเมินจุดคุ้มทุน การบริหารเงินสด กระแสเงินสด การวิเคราะห์งบการเงิน ไปจนถึงการระดมทุนและการ
วางกลยุทธ์ด้านการเงินสำหรับสตาร์ทอัพและผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล รวมถึงการวิเคราะห์โมเดลรายได้ 
และกลยุทธ์การลงทุนโดยใช้กรณีศึกษาและการจำลองสถานการณ์จริง  
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MBA813 การตลาดดิจิทัลและประสบการณ์ลูกค้า     3 (3-0-9) 
Digital Marketing and Customer Experience Design 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์การตลาดดิจิทัลตั้งแต่การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย พฤติกรรมผู้บริโภคยุค

ดิจิทัล การออกแบบเส้นทางผู้บริโภค การจัดการจุดสัมผัส การวางกลยุทธ์การเพ่ิมประสิทธิภาพเพ่ือการค้นหา 
การทำการตลาดออนไลน์ผ่านเครื่องมือค้นหา การตลาดผ่านสื่อออนไลน์ การตลาดผ่านผู้ทรงอิทธิพล และ
การตลาดอัตโนมัติ ตลอดจนการออกแบบประสบการณ์ลูกค้าเพ่ือสร้างความภักดีต่อตราสินค้า และสร้างมูลค่า
รายได้ตลอดความสัมพันธ์กับลูกค้า  
 

MBA814 การบริหารโครงการแบบยืดหยุ่นและการจัดการความเสี่ยง   3(3-0-9) 
Agile Project Management and Risk Management 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
ทฤษฎีและแนวทางการบริหารโครงการแบบยืดหยุ่นโดยเน้นการนำเทคนิคการทำงานที่ซับซ้อนและ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เทคนิคคัมบัง การบริหารแบบลดความสูญเปล่า กระบวนการคิดเชิงออกแบบ มาใช้
จริงในสภาพแวดล้อมของธุรกิจนวัตกรรม การจัดลำดับความสำคัญของงาน  การประชุมวางแผนทีมก่อนการ
ดำเนินงาน และการประชุมทบทวน การปรับใช้แนวคิดการบริหารจัดการองค์กรที่มุ่งเน้นความยืดหยุ่น การ
ประเมินความเสี่ยง การจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ 
 

MBA815 ภาวะผู้นำและการออกแบบทีมงานยุคดิจิทัล     3 (3-0-9) 
Leadership and Team Design for the Digital Era 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
ทฤษฎีภาวะผู้นำในบริบทองค์กรดิจิทัล การพัฒนาผู้นำในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การสื่อสารภายในทีมและองค์กรแบบข้ามวัฒนธรรม การสร้างและพัฒนาโครงสร้างทีมงานเพื่อประสิทธิภาพ
สูง การใช้เทคนิคการสร้างแผนที่ทีม การเรียนรู้จากเพื่อนร่วมงาน การทำงานร่วมกันระหว่างทีม การบริหาร
ความขัดแย้งและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

 
MBA816 นวัตกรรมอย่างย่ังยืนและผู้ประกอบการเศรษฐกิจหมุนเวียน  3 (3-0-9) 
Sustainable Innovation and Circular Economy for Entrepreneurs 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หลักการและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการพัฒนาองค์กรให้ยั ่งยีนและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม ในการดำเนินธุรกิจดิจิทัล การวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน การประเมินผลกระทบของ
กิจกรรมทางธุรกิจต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม การใช้โมเดลเศรษฐกิจใหม่ คาร์บอนเครดิต เป้าหมายการพัฒนา
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อย่างยั่งยืน และนวัตกรรมที่รับผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการออกแบบธุรกิจที่สร้างคุณค่าร่วม กฏหมายธุรกิจ
และการกำกับดู 
 

MBA817 กลยุทธ์แพลตฟอร์มดิจิทัลและระบบนิเวศธุรกิจ     3 (3-0-9) 
Digital Platform Strategy and Business Ecosystems 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
รูปแบบและกลยุทธ์ธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัล ได้แก่ ร้านค้าออนไลน์ ซอฟต์แวร์ใน

รูปแบบบริการ ระบบสมัครสมาชิก การพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจที่ผู้บริโภคสามารถเข้าสินค้าหรือบริการตาม
ความต้องการ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในระบบนิเวศ การสร้างกลยุทธ์การเติบโตแบบแพลตฟอร์ม การ
จัดการพฤติกรรมผู้ใช้ผ่านระบบผลกระทบเมื่อผู้ใช้งานเพิ่มขึ้น และกฎการเพิ่มขึ้นของจำนวนผู้ใช้ รวมถึงการ
วางกลยุทธ์กระบวนการนำเทคโนโลยีเข้าปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสำหรับองค์กรแบบเปิด กฏหมายไซเบอร์
และความม่ันคงทางไซเบอร์ 
 
กลุ่มวิชาเลือก 

MBA818 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ  3 (3-0-9) 
Artificial Intelligence for Business Analytics and Decision Making 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ การสร้างโมเดลพยากรณ์แนวโน้ม

ลูกค้า การบริหารซัพพลายเชน การวิเคราะห์ความเสี ่ยง และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เครื่อ งมือ

ปัญญาประดิษฐ์ ร่วมกับกรณีศึกษาและกิจกรรมการจำลองข้อมูล  

 

MBA819 กลยุทธ์ธุรกิจด้วยปัญญาประดิษฐ์เชิงกำเนิดและระบบการทำงานอัตโนมัติ 3 (3-0-9) 
Business Strategy with Generative AI and Automation 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
การใช้ปัญญาประดิษฐ์เชิงกำเนิดและเครื่องมือระบบการทำงานอัตโนมัติ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการทางธุรกิจ การพัฒนาเนื้อหาทางการตลาด การสร้างประสบการณ์ลูกค้าแบบอัตโนมัติ การสร้าง
คุณค่าผ่านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ พร้อมฝึกใช้จริงผ่านการปฏิบัติจริง และสร้างต้นแบบธุรกิจที ่ใช้
ปัญญาประดิษฐ์เป็นค่านิยมหลัก 
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 MBA820 กลยุทธ์การเติบโตแบบดิจิทัลและการทำตลาดแบบธุรกิจต่อธุรกิจ  3 (3-0-9) 
ต่อผู้บริโภค  
Digital Growth Strategy and Business-to-Business-to-Consumer Marketing 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กลยุทธ์การขยายธุรกิจในยุคดิจิทัล โดยเน้นรูปแบบธุรกิจแบบองค์กรถึงองค์กรถึงผู้บริโภค ครอบคลุม

การสร้างระบบพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ การใช้แพลตฟอร์มตลาดกลาง การประยุกต์ใช้ระบบอัตโนมัติ และ
แพลตฟอร์มข้อมูลลูกค้า เพ่ือเสริมสร้างช่องทางรายได้หลายด้าน  
 

MBA821 การสร้างแบรนด์ด้วยเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์   3 (3-0-9) 
Brand Building with Technology and AI 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กระบวนการวางกลยุทธ ์ในการสร ้างแบรนด์ด ้วยการประยุกต ์ใช ้เทคโนโลยีสมัยใหม ่และ

ปัญญาประดิษฐ์ รวมถึงเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกของลูกค้าและเทคโนโลยีสื่อดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการ
สร้างอัตลักษณ์แบรนด์ การสร้างความผูกพันทางอารมณ์ระหว่างแบรนด์กับผู้บริโภค และการออกแบบ
ประสบการณ์แบรนด์ที่สอดคล้องในทุกช่องทางการสื่อสาร 
 

MBA822 การตลาดผ่านผู้ทรงอิทธิพลและการออกแบบแคมเปญร่วมสร้างแบรนด์ 3 (3-0-9) 
Influencer Marketing and Co-Creation Campaign Design 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กลยุทธ์การตลาดผ่านผู้ทรงอิทธิพลในสื่อดิจิทัล การคัดเลือกและบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีบทบาท

ทางความคิดในโลกออนไลน์ การออกแบบแคมเปญการตลาดที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริโภคในการร่วมสร้าง
แบรนด์ ตลอดจนการวิเคราะห์และประเมินผลแคมเปญผ่านดัชนีชี้วัดด้านประสิทธิภาพดิจิทัล และกฏหมายที่
เกี่ยวข้องกับผู้บริโภค 
 

MBA823 การออกแบบนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และประสบการณ์ลูกค้า   3 (3-0-9) 
Product Innovation and Customer Experience Design 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กระบวนการออกแบบผลิตภัณฑ์และประสบการณ์ของลูกค้าโดยยึดผู้ใช้เป็นศูนย์กลาง  ผ่านแนวคิด

การคิดเชิงออกแบบ การวิเคราะห์เส้นทางประสบการณ์ของลูกค้า การสร้างต้นแบบผลิตภัณฑ์ และการ
ทดสอบตลาด โดยมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในทุกขั้นตอน เพื่อให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ตรงกับความต้องการเชิงลึกของลูกค้าอย่างแท้จริง 
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MBA824 นวัตกรรมการตลาดดิจิทัลเพื่อความยั่งยืน    3 (3-0-9) 
Sustainable Digital Marketing Innovation 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
กลยุทธ์การตลาดดิจิทัลที่คำนึงถึงหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผสมผสานแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และธรรมาภิบาล ในการสื่อสารแบรนด์และออกแบบกิจกรรมการตลาด ทั้งนี้ยังเน้นการใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ข้อมูลดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือประเมินผลลัพธ์ของแคมเปญ ตลอดจนการเชื่อมโยงกิจกรรม
ทางการตลาดกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

 
MBA825 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ     3 (3-0-9) 
Special Topic in Business Administration 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หัวข้อพิเศษเลือกตามความสนใจเกี่ยวกับสถานการณ์ปัจจุบันทางด้านบริหารธุรกิจ 

 
MBA845 ค้นคว้าอิสระ         6 (0-0-24) 
Independent Study 
วิชาบังคับก่อน: เรียนรายวิชาบังคับครบตามแผน 
ค้นคว้าเชิงลึกและดำเนินการพัฒนาโครงการในประเด็นที่นักศึกษาสนใจ โดยประยุกต์ใช้ความรู้ด้าน

การเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลและนวัตกรรม การประเมินตลาดและการออกแบบแนวคิดธุรกิจ การใช้ข้อมูล
และเครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการวิเคราะห์และทดสอบความเป็นไปได้ ตลอดจนการเขียนรายงานเสนอผลงานอย่าง
มีระบบภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 

MBA830–MBA833 สัมมนาการประกอบการดิจิทัล 1–4    0 (0-2-2) 
Digital Entrepreneurship Seminar Series 1–4 
ลักษณะรายวิชา: รายวิชาสัมมนาต่อเนื่อง 4 ภาคเรียน 
การเข้าร่วมสัมมนาเชิงวิชาการ และภาคปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัล ได้แก่ การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักธุรกิจรุ่นใหม่ การวิเคราะห์กรณีศึกษาจริง การศึกษาดูงานในภาคธุรกิจและสตาร์ทอัพ

ในประเทศหรืออาเซียน การเตรียมความพร้อมสู่การทำวิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ รวมถึงการจัดเวที

นำเสนอแนวคิดธุรกิจต้นแบบ 
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วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  
MBA001 พื้นฐานการบริหารธุรกิจ      0 (2-0-2) 
Foundations of Business Administration 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หลักการเบื้องต้นของการบริหารธุรกิจในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การจัดการทั่วไป การวางแผน การจัด

องค์การ การควบคุม การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การตลาด การเงินและบัญชี การบริหารการดำเนินงาน และ

แนวโน้มการบริหารในยุคดิจิทัล เพื่อสร้างพื้นฐานด้านการคิดเชิงระบบและเข้าใจบริ บทขององค์กรธุรกิจ 

เพ่ือให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้วิชาหลักในระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

MBA002 พื้นฐานการบัญชีและการวิเคราะห์งบการเงิน     0 (2-0-2) 
Foundations of Accounting and Financial Analysis 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับระบบบัญชี การบันทึกบัญชี การอ่านและวิเคราะห์งบการเงินพื้นฐาน ได้แก่ 

รายงานสถานะทางการเงิน งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด การวิเคราะห์สภาพคล่อง ความสามารถใน
การทำกำไร และประสิทธิภาพของธุรกิจ พร้อมทั้งฝึกการใช้เครื่องมือเบื้องต้นสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล
การเงิน เพื่อเตรียมพร้อมเข้าสู่รายวิชาทางการเงินระดับสูง และการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์กับงานด้าน
การบัญชีและการเงิน 
 

MBA003 พื้นฐานการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติธุรกิจ     0 (2-0-2) 
Foundations of Business Analytics and Statistics 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
หลักการพื้นฐานของการจัดการข้อมูลและการวิเคราะห์ทางสถิติเพื่อธุรกิจ รวมถึงแนวคิดของข้อมูล

ประเภทต่าง ๆ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมพื้นฐานไมโครซอฟท์ เอ็กเซล หรือ กูเกิ้ลชีต การวิเคราะห์
ทางสถิติ ค่าเฉลี่ย ค่ากลาง ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ และการวิเคราะห์ความสัมพันธ์
เบื้องต้น เพ่ือปูพื้นฐานสู่วิชาการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกในหลักสูตร 
 

MBA004 ทักษะดิจิทัลและเครื่องมือออนไลน์เพื่อการเรียนรู้    0 (2-0-2) 
Digital Literacy and Online Tools for Learning 
วิชาบังคับก่อน: ไม่มี 
ฝึกทักษะการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันในโลกออนไลน์ ได้แก่ กูเกิ้ล

เวคสเปด ซูม กูเก้ิลคลาสรูม โนชั่น เทรลโล แคนวา รวมถึงพ้ืนฐานของระบบแอลเอ็มเอส และการใช้เครื่องมือ
ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเสริมศักยภาพการเรียนรู้แบบการเรียนรู้เชิงรุก และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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 ENG700  ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา     0 (3-0-9) 
 English for Graduates 

   ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ ที่นำไปใช้ในการสื่อสาร สืบค้น  ทำความ
เข้าใจ วิเคราะห์ และสรุปประเด็นสำคัญจากบทสนทนา หนังสือ เอกสาร บทความและผลงานทางวิชาการ 
รวมทั้งใช้ในการสื่อสารได้ 
 

หมวดที่ 5 การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
1. ระบบการศึกษา 
 แบบชั้นเรียนและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
 แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 
 อ่ืนๆ (ระบุ) .............................................................. 

 
3. วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ในแต่ละด้าน  

3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) 
ตารางแสดงผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ และกลยุทธ์การประเมิน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล รายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
PLO1: ออกแบบแนวค ิดธ ุรกิจ
นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าในยุคดิจิทัล 
โ ด ยคำน ึ ง ถ ึ ง ผ ลกระทบทาง
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

- การบรรยายและกิจกรรมกลุม่ 
- การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา 
- การอภิปรายแนวคดินวัตกรรม 
- การฝึกเขียนบทความวิเคราะห์ทาง
วิชาการ 

- การสอบข้อเขียนและแบบฝึกหัด 
- การนำเสนอแนวคิดเชิง
นวัตกรรม 
- การประเมินบทความวิเคราะห ์

MBA810 ,MBA813, 
MBA830–MBA833 
MBA845 

PLO2: ประยุกต์ใช้ข้อมูลและ
เทคโนโลยีดิจิทลัในการตดัสินใจ
และวางกลยุทธ์ทางธุรกิจ 

- การเรียนรู้จากสถานการณ์จำลอง 
- Workshop การใช้เครื่องมือ BI/AI 
- การวิเคราะห์ข้อมูลจริง 
- การเรียนรู้แบบ Project-based 

- การประเมิน Dashboard / AI 
Tools 
- การประเมินกรณีวิเคราะห์กล
ยุทธ์จากข้อมูลจริง 
- Quiz & Participation 

MBA811, MBA813 
MBA817, MBA845 

PLO3: ว ิ เคราะห ์กลย ุทธ ์และ
บร ิหารการเง ินสำหร ับธ ุ รกิจ
นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยย ึดหล ักธรรมาภ ิบาลและ
จริยธรรมทางการเงิน 
  

- การบรรยายควบคู่กรณีศึกษา 
- การฝึกออกแบบแผนธุรกิจทางการเงิน 

- การประเมิน Pitch Deck 
- การประเมินแผนการเงินและ 
ROI 
- การสอบวัดผลแบบวิเคราะห ์

MBA812 , MBA814 , 
MBA845 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล รายวิชาท่ีรับผิดชอบ 
PLO4: บริหารทีมงานข้าม
วัฒนธรรม สื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ และทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

- การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมกลุ่ม 
- Role Play & Simulation 
- Peer Feedback และ Reflection 

- การประเมินจากการมีส่วนร่วม
ในทีม 
- การประเมินผลงานกลุ่ม 
- การสะท้อนผลลัพธ์การเรยีนรู้ 
(Learning Journal) 

MBA815 ,MBA830–
MBA833 ,MBA845  

PLO5: พัฒนาโครงการธุรกิจจริง
โดยใช้ความรู้ ทักษะ และ
ทรัพยากรในสถานการณจ์ริง 

- การเรียนรู้ผ่านการทำโครงงาน 
- การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
- การเขียนรายงานวิจยัหรือโครงการ 

- การสอบปากเปล่า 
- การประเมินจากงานค้นคว้า
อิสระ/วิทยานิพนธ ์
- การประเมินการนำเสนอ 
Project 

MBA816 , MBA817  
MBA832–MBA833   
MBA845  

 
3.2 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)    

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีที่ 1 (Year 1 Learning Outcomes) 
รหัส 
YLO 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เมื่อสิ้นปีที่ 1 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล รายวิชาท่ี
รับผิดชอบ 

YLO1.1 ออกแบบแนวคิดธุรกิจ
นวัตกรรมเบื้องต้น โดยใช้
หลักคิดเชิงผู้ประกอบการ 
วิเคราะหป์ัญหาเชิงระบบ 
และเข้าใจความต้องการของ
ลูกค้าในบริบทดจิิทัล 

- การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา  
- กิจกรรมกลุม่ออกแบบแนวคิด
ธุรกิจ  
- การระดมสมองและเขียนแผน
เบื้องต้น 

- การนำเสนอแนวคิดธรุกิจ  
- การประเมินความคดิสร้างสรรค์
และตรรกะ 

MBI810, 
MBI813 

YLO1.2 ประยุกต์ใช้ข้อมูลธรุกิจ 
เครื่องมือวิเคราะห์ และ
ปัญญาประดิษฐเ์บื้องต้น เพื่อ
วางกลยุทธ์การเตบิโตและ
ตัดสินใจทางธุรกิจอยา่งมี
เหตุผล 

- Workshop ใช้เครื่องมือ BI / AI  
- แบบฝึกการวิเคราะห์ข้อมลูจำลอง  
- การเรียนรู้แบบ Project-based 

- Quiz / Participation  
- การประเมินจากการใช้เครื่องมือ 
AI  
- วิเคราะหส์ถานการณ ์

MBI811, 
MBI818, 

YLO1.3 วิเคราะหโ์ครงสร้างต้นทุน
และบรหิารการเงินเบื้องต้น
สำหรับสตาร์ทอัพ โดยใช้
เครื่องมือการจดัทำแผนการ
เงินและการประเมินความ
เสี่ยง 
 
 
  

- แบบฝึกวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน  
- การเรียนรู้ผ่าน Simulation  
- การจัดทำแผนการเงินเบื้องต้น 

- การประเมินแบบจำลองการเงิน  
- แบบทดสอบวิเคราะห์ต้นทุนและ 
ROI 

MBI812, 
MBI814 
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รหัส 
YLO 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เมื่อสิ้นปีที่ 1 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล รายวิชาท่ี
รับผิดชอบ 

YLO1.4 พัฒนาทักษะภาวะผู้นำและ
การทำงานร่วมกับผู้อื่นใน
โครงการกลุ่ม โดยเน้นการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ
และการจัดการทีมเบื้องต้น 

- Role Play & Teamwork  
- กิจกรรมกลุม่จำลองการทำงาน  
- Peer Feedback & Reflection 

- ประเมินผลจากการมสี่วนร่วมใน
ทีม  
- แบบฟอร์มประเมินผู้นำกลุ่ม 

MBI815, 
MBI830–
MBI831 

 

ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีที่ 2 (Year 2 Learning Outcomes) 
รหัส 
YLO 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เมื่อสิ้นปีที่ 1 

วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การประเมินผล รายวิชาท่ี
รับผิดชอบ 

YLO2.1 วางแผนกลยุทธ์และบริหาร
โครงการนวัตกรรมดิจิทลั 
โดยใช้แนวคิด Agile, การ
จัดการความเสีย่ง และการ
บริหารการเงินเชิงกลยุทธ์ 

- การเรียนรู้ผ่าน Case Study  
- การเรียนรู้แบบ Agile Workshop  
- การสร้างแผนโครงการจริง 

- การประเมินจากแผนโครงการ  
- แบบประเมินความเสี่ยงและ ROI 

MBA814, 
MBA819 

YLO2.2 สร้างและบริหารทีมงานข้าม
วัฒนธรรมในบริบทการ
ทำงานจริง โดยใช้ทักษะการ
สื่อสาร การเจรจา และการ
จัดการความหลากหลาย 

- การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมกลุ่มข้าม
วัฒนธรรม  
- กิจกรรมเจรจาจำลอง  
- Mentorship Program 

- การสังเกตพฤติกรรมการทำงาน
กลุ่ม  
- การประเมินโดยเพื่อนร่วมทีม 

MBA815, 
MBA832 

YLO2.3 พัฒนาโครงการธุรกจิ
นวัตกรรมทีเ่ชื่อมโยงข้อมูล 
เทคโนโลยี และกลยุทธ์อย่าง
ครบวงจร โดยใช้กระบวนการ
เรียนรูจ้ากสถานการณจ์ริง 

- การเรียนรู้แบบ Capstone 
Project  
- การจัดทำแผนกลยุทธ์นวัตกรรม  
- ฝึกงานหรือเชื่อมโยงสถาน
ประกอบการ 

- การประเมินจากรายงานกลยุทธ์
และ AI  
- Rubric ประเมินความครบวงจร 

MBA817, 
MBA819, 
MBA833 

YLO2.4 สรุปบทเรียนและนำเสนอ
ผลงานโครงงานนวัตกรรม
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพื่อ
สะท้อนองค์ความรู้ ทักษะ 
และเจตคตดิ้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมและความ
ยั่งยืน 

- การจัดทำ Learning Journal  
- การนำเสนอ Final Project  
- Reflection ด้านจริยธรรมและ
สังคม 

- Rubric การนำเสนอ  
- แบบประเมินตนเองด้าน Soft 
Skills 

MBA845 
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การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างรายวิชา (Courses) กับผลลพัธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) 

รายวิชา PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 

MBA810 แนวคิดเชิงผู้ประกอบการและกลยุทธ์นวัตกรรม F M    
MBA811 การวิเคราะห์ข้อมลูธุรกจิและปญัญาประดิษฐ์ สำหรับ 
                 ผู้ประกอบการ 

 F    

MBA812 ความฉลาดทางการเงินสำหรับผู้ประกอบการ   F   

MBA813 การตลาดดิจิทัลและการออกแบบประสบการณ์ลูกค้า  M   M 
MBA814 การบริหารโครงการแบบยืดหยุ่นและการจัดการความเสี่ยง   M  M 
MBA815 ภาวะผู้นำและการออกแบบทีมงานในยุคดิจิทัล    F  

MBA816 นวัตกรรมอย่างยั่งยืนและผูป้ระกอบการเศรษฐกิจหมุนเวยีน P P   M 
MBA817 กลยุทธ์แพลตฟอร์มดิจทิัลและการออกแบบระบบนิเวศธรุกิจ  F   F 

MBA818 ปัญญาประดิษฐ์เพื่อการวิเคราะห์และการตดัสินใจทางธุรกจิ  F   M 
MBA819 กลยุทธ์ธุรกิจด้วยปัญญาประดิษฐเ์ชิงกำเนิดและระบบการ 
            ทำงานอัตโนมัต ิ

 F   M 

MBA820 กลยุทธ์การเติบโตแบบดิจิทัลและการทำตลาดแบบธุรกิจ 
           ต่อธุรกิจต่อผู้บรโิภค (B2B2C) 

 M   M 

MBA821 การสร้างแบรนด์ด้วยเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์  F    
MBA822 การตลาดผ่านผู้ทรงอิทธิพลและการออกแบบแคมเปญ 
                 ร่วมสรา้งแบรนด ์

 M  M  

MBA823 การออกแบบนวัตกรรมผลิตภณัฑ์และประสบการณล์ูกค้า P M   F 
MBA824 นวัตกรรมการตลาดดิจทิัลเพื่อความยั่งยืน  F   M 

MBA825 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ  M   M 
 

P = Partial หมายถึง สอดคล้องบางส่วน 
M = Moderate หมายถึง สอดคล้องส่วนใหญ่ 
F = Full หมายถึง สอดคล้องทั้งหมด 
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หมวด 6 ความพร้อมและศักยภาพของหลักสูตร 
 

1. ความพร้อมของหลักสูตร 
1.1 ความพร้อมด้านอาจารย์ 

       อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร / อาจารย์ประจำหลักสูตร / อาจารย์ประจำ 

ที ่ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ 
ภาระงานสอน/สัปดาห์ 

ป.ตรี บัณฑิตศึกษา 
1.* 
 
 
 
 

ดร.สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ 
 
 

- บธ.ด. (การจัดการการตลาด) 
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2568 
- นศ.ม. (การโฆษณา)  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2546 
- นศ.บ. (การโฆษณา)  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2540 

 6 

2.* ผศ.ดร.วีระพันธ์  อะนันชัยธวัช  - บธ.ด. (บริหารธุรกจิ) มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น, 2562 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2548 
- รศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2547 
- นศ.บ. (นิเทศศาสตร์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2546 

 12 

3.* ดร.สมุนา ธีรกิตติกุล - DBA. Northumbria University, Newcastle, 
UK (2003-2008) 
- Post MBA (Business Management) Baylor 
University, Texas, USA (2000) 
- บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยพายัพ, 2541 
- ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม,่ 
2536 

 12 

หมายเหตุ * หมายถึง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ลำดับที่ 1-3  เป็นอาจารย์รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร  (ผลงานอาจารย์ดัง
ภาคผนวกแนบท้าย) 
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    อาจารย์พิเศษ   

ที ่ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิ สังกัด 

1 รศ.ดร.จิรกฤตร์ ลีลารุ่งระยับ -Ph.D. (Biochemistry) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
-MSc. (Data Science & Digital Innovation)  
มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
-MSc. (Master in Business Administration) 
Universiti Geomatika, Malaysia 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2 ดร.สันติ คุปตวินทุ -บธ.ด. (การจัดการการตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การตลาด) มหาวิทยาลัย 
รามคำแหง 
-วิทยาศาสตร์บัณฑิต (รังสีเทคนิค) มหาวิทยาลัยมหิดล 

Head of Marketing , 
Pharmahof Co.,Ltd. 

3 ดร.ปรียาณัฐ เข็มทอง -บธ.ด. (การจัดการองค์การและการจัดการทรัพยากร 
มนุษย)์  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การจัดการองค์การสมัยใหม่) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
-ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการ) มหาวิทยาลัยเกริก 

หัวหน้าฝ่ายเลขาธิการ
ราชวิทยาลัย, ราช
วิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

4 นางนาราพร คำบุญเรือง -MBA. (Master of Business Administration) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
-B.Econ. (Bachelor of Economics) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ธนาคารกรุงไทยจำกัด 
(มหาชน) 
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1.2 ความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน  
ด้านกายภาพ 

1.1 อาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้างใน มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (สี่แยกสนามบิน A-Far)  
          ประกอบด้วย อาคารเรียน จำนวน 3 หลัง และอาคารประชุม จำนวน 1 หลัง โดยมีพ้ืนที่ใช้สอย  

รวม 8,035.45 ตารางเมตร รวมทั้งสนามกีฬา ลานจอดรถ และสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  ดังนี้ 
1.1.1 อาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้างใน มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (สี่แยกสนามบิน A-Far) 

ประกอบด้วย อาคารเรียน จำนวน 3 หลัง และอาคารประชุม จำนวน 1 หลัง โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 8,035.45 
ตารางเมตร รวมทั้งสนามกีฬา ลานจอดรถ และสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ ดังนี้ 

     อาคาร  A1  จำนวน  5  ชั้น  มีพื้นท่ี 1,940  ตารางเมตร ประกอบด้วย 
1) ห้องทำงาน              จำนวน   16   ห้อง 
2) ห้องบรรยาย               จำนวน   14    ห้อง 
3) ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์           จำนวน     1    ห้อง 
4) ห้องประชุม                 จำนวน     3     ห้อง 
5) ห้อง Virtual Studio 64     จำนวน     1  ห้อง 
6) ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Far UBI) จำนวน     1     ห้อง 
7) ห้องน้ำ                        จำนวน   10    ห้อง      

     อาคาร  A2  จำนวน  5  ชั้น  มีพื้นท่ี  1,024  ตารางเมตร ประกอบด้วย 
1) หอ้งทำงาน        จำนวน   10     ห้อง 
2) ห้องบรรยาย       จำนวน     7     ห้อง 
3) ห้องปฎิบัติการคอมพิวเตอร์       จำนวน     2  ห้อง 
4) ห้องปฏิบัติการ E-commerce Offline    จำนวน    1 ห้อง 

    อาคารวัฒนาราชนครินทร์ 80  จำนวน  5  ชั้น  มีพื้นท่ี  3,895  ตารางเมตร ประกอบด้วย 
1) ห้องทำงาน              จำนวน   4 ห้อง 
2) ห้องบรรยาย                     จำนวน   8 ห้อง 
3) ห้องประชุม Auditorium 345 ที่นั่ง    จำนวน   1 ห้อง 
4) ห้องปฎิบัติการ E-commerce        จำนวน    2 ห้อง 
5)  ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีและนวัตกรรมข้อมูล   จำนวน   1  ห้อง 
6) ห้องปฏิบัติการ Logistics Area    จำนวน    1 ห้อง 
7) ห้องปฏิบัติการผลิตสื่อภาพและเสียง    จำนวน    1 ห้อง 
8) ห้องปฏิบัติการ Virtual Studio    จำนวน    1 ห้อง 
9) Smart Classroom     จำนวน   1 ห้อง 
10) สำนักวิทยบริการ                       จำนวน   1 ห้อง 
11) ห้องสโมสรนักศึกษา      จำนวน   1 ห้อง 
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12) ห้องชมรมนักศึกษา           จำนวน   4 ห้อง 
13) ห้องน้ำ                          จำนวน  10 ห้อง 

    อาคารหอประชุม Grand Vision  จำนวน 1 ชั้น มีพ้ืนที่ 2,520 ตารางเมตร ประกอบด้วย 
1) หอประชุม  ขนาด 500-700 ที่นั่ง      จำนวน   1  ห้อง 
2) ศูนย์อาหาร             จำนวน   1  ห้อง 
3) ห้องน้ำ                      จำนวน   4  ห้อง  

    สนามกีฬา ประกอบด้วย  สนามบาสเกตบอล  สนามวอลเล่ย์บอล  สนามตะกร้อ  และสนามเปตอง    
ลานจอดรถ เป็นพื้นที่กลางแจ้งพื้นคอนกรีต  ถนน  บ่อพัก  บ่อระบายน้ำ  ทางเท้าริมถนน  ผิวถนนเป็น
คอนกรีตเสริมเหล็ก 

    สาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  บริเวณภายนอกอาคาร ได้แก่ ระบบไฟฟ้าภายในมหาวิทยาลัย ระบบน้ำประปา  
ระบบโทรศัพท์  ระบบอินเทอร์เน็ตไร้สาย  และระบบบำบัดน้ำเสีย 

1.2   อาคารเรียนและสิ่งปลูกสร้างในมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (ถนนวงแหวน U-Far) ประกอบด้วย  
อาคารเรียนสูง 5 ชั ้น 1 หลัง อาคารเอนกประสงค์ 1 หลัง และ ศาลาประดิษฐานพระพุทธรูปประจำ
มหาวิทยาลัย (ศาลาพระเจ้ามรกตนิรมิต) โดยมีพ้ืนที่ใช้สอยรวม 4,894 ตารางเมตร รวมทั้งมี สนามกีฬา  ลาน
จอดรถ และสาธารณูปโภคอ่ืน ๆ  
        1.3 เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

1) คอมพิวเตอร์ในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและสำนักวิทยบริการ   จำนวน 230 เครื่อง 
2) เครื่องพิมพ์ Canon Multi-Function พิมพ์สี และ ขาวดำ   จำนวน  27  เครื่อง 
3) โปรเจคเตอร์พร้อมจอภาพ      จำนวน  48  เครื่อง 
4) เครื่องฉายทึบแสง       จำนวน    4  เครื่อง 
5) Wi-Fi Hotspot ครอบคลุมทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

1.4 สำนักวิทยบริการและการบริการทรัพยากรสารสนเทศ 
1) บริการแหล่งข้อมูลออนไลน์เพื่อการทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้ วยแหล่งข้อมูลสำหรับ

สำหรับสืบค้นเพื่อสำรวจภาพรวมของแนวคิดทฤษฎี การนิยามประเด็นทางวิชาการและบริบทที่เกี่ยวข้อง
กับประเด็นการศึกษา และแหล่งข้อมูลสำหรับสืบค้นผลผลการวิจัย ผลการศึกษาหรือการวิเคราะห์เชิงลึก
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  ซึ่งผู้ใช้สามารถสืบค้นข้อมูลประเภททรัพยากรรูปแบบสิ่งพิมพ์และ
รูปแบบออนไลน์ทั้งที่มีบริการในสำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น และแหล่งสืบค้นทรัพยากร
ออนไลน์อื ่น ๆ ทั ้งภายในประเทศและต่างประเทศผ่านเว็บไซต์ที ่สำนักวิทยบริการจัดทำขึ ้นตาม URL: 
https://bit.ly/3x1D8r3   โดยผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลออนไลน์บนเว็บไซต์ตามหมวดหมู่ ดังนี้ 

1.1) ทรัพยากรสิ ่งพิมพ์และออนไลน์ใน FEU Library ทรัพยากรสิ ่งพิมพ์และออนไลน์ 
จากสหบรรณานุกรมห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาไทย (UC-TAL) แหล่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น EBSCO e-
Book Collection  และแหล่งหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ที่เข้าถึงแบบ Open Access เช่น Directory of Open 
Access Books รวมทั้งวารสารและนิตยสารออนไลน์ 

https://bit.ly/3x1D8r3
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 1.2)  แหล่งข้อมูลออนไลน์ในประเทศไทย  เช่น 
(1)  ฐานข้อมูลบทความวารสารวิชาการ Thai Journal Online (ThaiJo) 
(2)  ฐานข้อมูลคลังข้อมูลงานวิจัยไทย Thai National Research Repository  
(3)  ฐานข้อมูล TDC-Thai Digital Collection  
(4)  วิทยานิพนธ์ และงานวิจัย เอกสารทางวิชาการของสถาบันการศึกษา 
(5)  งานวิจัยและเอกสารขององค์การ (Reports and Gray Literature) 

1.3)  แหล่งข้อมูลออนไลน์ในประเทศไทยด้านการประกอบการและ SME เช่น  
(1)  แหล่งข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ (NEA) 
(2)  แหล่งข้อมูลบนเว็บไซต์ SME ONE โดย สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และ ขนาดย่อม (สสว.) 
(3)  คลังความรู้ด้านงานวิจัย สถาบันระหว่างประเทศเพ่ือการค้าและการพัฒนา (องค์การ

มหาชน) 
1.4)  แหล่งข้อมูลออนไลน์ในประเทศไทยด้านการศึกษา  เช่น 

(1)  ฐานข้อมูล ThaiEDResearch 
(2)  สิ่งพิมพ์ สกศ. บนเว็บไซต์สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (สกศ.) 
(3)  เว็บไซต์ OBEC Webinar (การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการจัดการ

เรียนรู้รูปแบบออนไลน์) 
1.5)  คลังทรัพยากรการศึกษาแบบเปิด (Open Education Resources – OER)  
1.6)  แหล่งข้อมูลออนไลน์ในต่างประเทศ เช่น 

(1)  ฐานข้อมูล CORE 
(2)  ฐานข้อมูล DOAJ (The Directory of Open Access Journals) 

                              (3)  ฐานข้อมูล SSRN (Social Science Research Network) 
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3.  ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี  

รายการ 
งบประมาณแต่ละปีการศึกษา 

2569 2570 2571 2572 2573 

งบการเรียนการสอน 1,455,000 1,465,000 1,475,000 1,485,000 1,495,000 

งบการสนับสนุน 160,000 160,000 160,000 160,000 160,000 
รวมประมาณการงบประมาณ 1,615,000 1,625,000 1,635,000 1,645,000 1,655,000 

ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวนักศึกษา 80,700 
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หมวดที่ 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสำเร็จการศึกษา 
 
1. การประเมินผลการเรียน 
 กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ ในการให้ระดับคะแนน  
 ใช้ระบบลำดับขั้น และค่าลำดับขั้นในการวัดและประเมินผล นอกจากกระบวนวิชาที่กำหนดให้วัดและ
ประเมินผลด้วยอักษร S และ U เป็นลำดับขั้น ซึ่งไม่มีค่าลำดับขั้น 
 สัญลักษณ์และความหมายของการวัดและประเมินผลกระบวนวิชาต่างๆ ให้กำหนดดังนี้ 
 (1) อักษรลำดับขั้นที่มีค่าลำดับขั้น ให้กำหนดดังนี้ 
                     อักษรลำดับขั้น ความหมาย ค่าลำดับขั้น 
  A ดีเยี่ยม (EXCELLENT) 4.00 
  B+ ดีมาก (VERY GOOD) 3.50 
  B ดี (GOOD) 3.00 
  C+ ดีพอใช้ (FAIRLY GOOD) 2.50 
  C พอใช้ (FAIR) 2.00 
  D+ อ่อน (POOR) 1.50 
  D อ่อนมาก (VERY POOR) 1.00 
  F ตก (FAILED) 0.00 
 (2) อักษรลำดับขั้นที่ไม่มีค่าลำดับขั้น ให้กำหนดดังนี้  
                     อักษรลำดับขั้น ความหมาย 
  S เป็นที่พอใจ (SATISFACTORY) 
  U ไม่เป็นที่พอใจ (UNSATISFACTORY) 
  V ผู้เข้าร่วมศึกษา (VISITOR) 
  W การถอนกระบวนวิชา (WITHDRAWN) 
    CE หน่วยกิตท่ีได้จากการทดสอบ 
     (CREDITS FROM EXAMINATION) 
    CP หน่วยกิตท่ีได้จากการเสนอแฟ้มสะสมงาน  
     (CREDITS FROM PORTFOLIO) 
    CS หน่วยกิตท่ีได้จากการทดสอบมาตรฐาน  

(CREDITS FROM STANDARDIZED TESTS) 
    CT หน่วยกิตที่ได้จากการประเมินหรืออบรมที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ 
     (CREDITS FROM TRAINING) 
    CX หน่วยกิตท่ีได้รับจากการยกเว้นการเรียน   
      (CREDITS FROM EXEMPTION) 
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 (3) อักษรลำดับขั้นที่การวัดและประเมินผลยังไม่สิ้นสุด ให้กำหนดดังนี้  
                     อักษรลำดับขั้น ความหมาย 
  I การวัดผลยังไม่สมบูรณ์ (INCOMPLETE)  
  P การเรียนการสอนยังไม่สิ้นสุด (IN PROGRESS) 
 กระบวนวิชาที ่นักศึกษาได้ลำดับขั ้น A, B+, B, C+, C, D+, D หรือ S, CE, CP, CS, CT และ CX 
เท่านั้น จึงจะนับหน่วยกิตของกระบวนวิชานั้นเป็นหน่วยกิตสะสมเพ่ือสำเร็จการศึกษา 

2. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

แผน 2 วิชาชีพ  
1. ศึกษารายวิชาครบถ้วน และบรรลุผลลัพท์การเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตรกำหนด  
2. ผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมนิผลในทุกรายวิชา โดยได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า  

3.00 
3. สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือ

ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

4. การสอบการค้นคว้าอิสระต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบให้เป็นไปตามข้อ 24.2.4  
(แห่งข้อบังคับฯ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566) โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และ
ต้องสอบผ่านการประเมินผลการค้นคว้าอิสระ  

5. มีผลการเทียบความรู้ภาษาต่างประเทศ หรือสอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยกำหนด  

6. ไม่มีพันธะหนี้สินใด ๆ กับมหาวิทยาลัย 
 

3.  การเทียบโอนหน่วยกิต กระบวนวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
เป็นไปตามประกาศการเทียบโอนผลการเรียนที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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หมวดที่ 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 
การจัดการคุณภาพหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีแนวทางการจัดการคุณภาพหลักสูตรโดยมีการวางแผน ควบคุม 
ประกันและปรับปรุงคุณภาพหลักสูตร โดยหลักสูตรฯ ได้ถูกปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางของการจัด
การศึกษาที่มุ ่งผลลัพธ์ (Outcome Based Education:  OBE) โดยมีการแต่งตั้งผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็น
กรรมการปรับปรุงหลักสูตรร่วมกับคณาจารย์ในหลักสูตร มีการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียครบ
ทุกภาคส่วน ตลอดจนการปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และ ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื ่อง 
รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 รวมถึงการ
วิเคราะห์ ยุทธศาสตร์ชาติ บริบท แนวโน้ม และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และนำมากำหนดเป็น
ปรัชญา วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs)   

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ตาม
ประกาศเรื่องการประกันคุณภาพของสำนักปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) โดยมีองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร ดังนี้ 
1. ด้านการกำกับมาตรฐาน  

เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ/มาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตร โดยมีการดำเนินการ ดังนี้ 

1.1 การกำหนดคุณสมบัติของอาจารย์ 
1.1.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร  

(1) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่ง
รองศาสตราจารย์  

(2) มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดย
เป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
            1.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

(1) มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตำแหน่ง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า  
(3) มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดย

เป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
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กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตรจากสถาบัน
เจ้าของหลักสูตรนั้น เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 2 คน 

กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรครบตามจำนวน สถาบันต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีนั ้นให้
คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายกรณี 

1.1.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
(1) ต้องเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง  
โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่  ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณา
แต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

1.1.4 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ 
ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตรโดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วม

เป็นผู้สอบด้วยและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันรวมไม่น้อยกว่า 2 คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ 
ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ 
และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  

(1) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ  ต้องมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และ
มีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง โดยเป็นผลงาน
ทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด  ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

(2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทาง
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง  

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่กำหนด ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

1.1.5 อาจารย์ผู้สอน  
(1) ต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรอง

ศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน หรือมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในวิชาชีพที่เก่ียวข้อง 
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(3) มีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือ
รับปริญญาขอตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณา
แต่งตั้งให้บุคคลดำรงตาแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

 กรณีอาจารย์พิเศษท่ีไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ
ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน ทั้งนี้ 
หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการ
สอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ ด้วย 

(4) อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลังสำเร็จ
การศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอกได้ แต่ทั้งนี้ หากจะทำหน้าที่เป็นอาจารย์ประจำ
หลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอนวิทยานิพนธ์ในระดับ
ปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย ภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ปี 
หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ปี หรือ 3 เรื่อง ภายใน 5 ปี 

1.2 การประเมินมาตรฐานของหลักสูตร มีการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ ดังนี้ 
หลักสูตรฯ มีการแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยทำหน้าที่ในการบริหารหลักสูตร 

การกำกับมาตรฐาน คุณภาพบัณฑิต ที่ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในด้านต่าง ๆ โดยใช้แนวทาง 
PDCA (Plan, Do, Check, Act) โดยทุกปีการศึกษากรรมการบริหารหลักสูตรได้มีการดำเนินการ ดังนี้ 

ติดตามพัฒนาการสมรรถนะของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนสามารถบรรลุ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่หลักสูตรได้วางไว้ 

นำผลประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน
และการประเมินผล ตลอดจนโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาสาระของรายวิชา 

ทบทวนผลการดำเนินการและจัดทำรายงานประเมินตนเอง หรือดำเนินการตามเกณฑ์
มาตรฐานของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือเกณฑ์ประเมินอ่ืนที่
สภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นให้ความเห็นชอบ 

ปรับปรุงหลักสูตรฯ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์ หรืออย่างน้อยต้องทุก ๆ 5 ปี โดยใช้
กระบวนการออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE และมีผลลัพธ์การเรียนรู ้ครอบคลุมมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 หรือ ฉบับที่มีผลบังคับใช้ปัจจุบัน 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและหรือผู้ใช้บัณฑิต เพื่อให้อาจารย์
และนักศึกษาได้พัฒนาองค์ความรู้ ใหม่ ๆ  ได้อย่างเท่าทันโลกตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วใน
ยุคปัจจุบัน ดำเนินการ ดังนี้ 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารทางการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.3.2 ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยโดยพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรอย่างน้อยทุก 5 ปี 
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1.3.3 จัดกระบวนการเรียนรู้ในรายวิชาที่เรียน ให้มีทั ้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยให้
นักศึกษาได้ศึกษาความรู้ที่ทันสมัยด้วยตนเองจากสื่อต่าง ๆ 

1.4 ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้ใฝ่รู้ และเรียนรู้ตลอดเวลาผ่านแนวทางการเรียนรู้ที่สร้างทั้งความรู้ 
ทักษะวิชาการ และความพร้อมในการประยุกต์ใช้ทั้งในระดับชุมชน สังคมและระดับประเทศ 

1.5 ตรวจสอบศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตรให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565  
 
2. ด้านการผลิตบัณฑิต บัณฑิตต้องมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ดังนี้ 

หลักสูตรมุ่งผลิตบัณฑิตระดับมหาบัณฑิตที่มีความรู้และสมรรถนะรอบด้าน พร้อมเป็นผู ้นำการ
เปลี ่ยนแปลงในเศรษฐกิจยุคดิจิทัล โดยยึดหลัก “คุณภาพตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา” และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศด้านนวัตกรรม การประกอบการ และความยั่งยืน  บัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรนี้จะต้องมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

1.มีความรู้ลึกและรอบด้านด้านการบริหารธุรกิจดิจิทัล 
• เข้าใจทฤษฎี แนวคิด และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมธุรกิจ การตลาดดิจิทัล การวิเคราะห์

ข้อมูล และการบริหารกลยุทธ์ 
• สามารถประยุกต์ความรู้เพื่อวางแผน ดำเนินการ และพัฒนาองค์กรหรือธุรกิจของตนเองได้อย่างเป็น

ระบบ 
     2.มีทักษะเชิงปฏิบัติและการคิดวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 

• สามารถคิดเชิงนวัตกรรมและแก้ปัญหาทางธุรกิจในสถานการณ์จริง 
• ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและการดำเนินธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3.มีภาวะผู้นำ ความสามารถในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการสื่อสารอย่างมืออาชีพ 
• มีความสามารถในการทำงานเป็นทีมในบริบทที่หลากหลาย ข้ามวัฒนธรรม และในสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง 
• สื่อสารความคิด วิเคราะห์ข้อมูล และนำเสนอแนวคิดธุรกิจได้อย่างชัดเจนและสร้างสรรค์ 
4.มีจริยธรรม จรรยาบรรณ และความรับผิดชอบต่อสังคม 
• ประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และเคารพหลักธรรมาภิบาล 
• ตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน และสามารถสร้างสมดุลระหว่างเป้าหมายทาง

เศรษฐกิจกับคุณค่าเพ่ือสังคม 
5.มีความเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learner) 
• มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
• เปิดรับเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่ ๆ พร้อมปรับตัวและเรียนรู้จากบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
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3. นักศึกษา 
หลักสูตรมีระบบการบริหารจัดการนักศึกษาแบบองค์รวม ตั้งแต่กระบวนการรับเข้า การส่งเสริมการ

เรียนรู้ และการดูแลสนับสนุนด้านวิชาการและพฤติกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการพัฒนาศักยภาพ
รายบุคคล (Personalized Learning) และการดูแลอย่างใกล้ชิดในระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 

3.3.1 กระบวนการรับนักศึกษา (Student Admission) 
• การคัดเลือกนักศึกษายึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยใช้เกณฑ์คุณสมบัติทั้งด้าน

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน แรงจูงใจ และศักยภาพด้านความเป็นผู้นำ 
• มีการสัมภาษณ์ผู้สมัครทุกรายโดยคณะกรรมการรับเข้า เพ่ือประเมินเจตคติ ทักษะพ้ืนฐานด้านการคิด

เชิงกลยุทธ์ และความพร้อมในการเรียนรู้แบบ Block-Intensive 
• ผู้ที่ขาดความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นจะได้รับการจัดให้อยู่ในกลุ่ม นักศึกษาที่ต้องเรียนรายวิชาเสริมพื้นฐาน 

(Non-credit Foundation Courses)  
ในกรณีของนักศึกษาต่างชาติ 

คณะดำเนินการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศสำหรับนักศึกษานานาชาติ จำนวน 2 ครั้งต่อปีการศึกษา ได้แก่ 
ในช่วงต้นของภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูลด้านการ
จัดการเรียนการสอน และแนะแนวเกี่ยวกับบริการทางวิชาการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็น
ระบบ 

3.3.2 กระบวนการพัฒนานักศึกษา (Student Development) 
• จัดโครงการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ที่เน้นการสร้างความเข้าใจในระบบการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 

และแนวคิด Outcome-Based Education 
• พัฒนานักศึกษาผ่านกิจกรรมทางวิชาการ เช่น โครงการสัมมนานักศึกษา โครงการฝึกทักษะการคิด

และการวิเคราะห์ธุรกิจ การอบรม Pitching และการใช้ AI Tools 
• ส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น การศึกษาดูงานธุรกิจ การเข้าร่วมเวทีแข่งขันด้านนวัตกรรม 

หรือ Hackathon ระดับชาติ 
• มีแผนพัฒนาทักษะด้าน Soft Skills และ Digital Literacy ให้เหมาะสมกับบริบทการประกอบการใน

ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล 
3.3.3 การดูแลนักศึกษา (Academic and Personal Support) 
• นักศึกษาทุกคนจะมี อาจารย์ที ่ปรึกษารายบุคคล (Advisor) เพื่อให้คำปรึกษาทางวิชาการ การ

วางแผนการเรียน และการพัฒนาอาชีพ 
• มีระบบ ติดตามความก้าวหน้าในการเรียน (Academic Monitoring) อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะใน

รายวิชาหลักและวิชาโครงงาน 
• มีช่องทางติดต่อสื่อสารระหว่างนักศึกษาและหลักสูตรอย่างชัดเจน เช่น Line Official / กลุ่มปิด / 

ระบบ LMS 
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• จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับนักศึกษา และระหว่างนักศึกษาด้วยกัน 
(Community of Practice) 

3.3.4 การประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
• มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการดูแลของหลักสูตรในทุกภาคการศึกษา 
• ใช้ผลประเมินร่วมกับผลการเรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการดูแล 
• ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมการประกันคุณภาพ เช่น  การทวนสอบผลการเรียนรู้ การ

แสดงข้อเสนอแนะ หรือการมีส่วนร่วมในการทบทวนหลักสูตร 
3.3.5 การกำหนดอาจารย์ที่ปรึกษา  

หลักสูตรมีระบบการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาให้กับนักศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักการดูแลเชิง
รุก (Proactive Advising) เพื่อส่งเสริมความสำเร็จทางวิชาการ การพัฒนาทักษะตามผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
การเตรียมความพร้อมสู่สายอาชีพ โดยมีแนวทางดังนี้ 

การแต่งตั้งอาจารย์ท่ีปรึกษา 
• เมื่อเริ ่มเข้าศึกษา นักศึกษาทุกคนจะได้รับการแต่งตั้ง  อาจารย์ที่ปรึกษาประจำตัว (Academic 

Advisor) ซึ่งเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 
• อาจารย์ที่ปรึกษาจะมีบทบาทในการดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดตลอดระยะเวลาของการศึกษา รวมถึง

เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการติดตามความก้าวหน้าและให้คำปรึกษาทางวิชาการ 
• สำหรับนักศึกษาที่ลงทะเบียนในแผน ข. (ค้นคว้าอิสระ) จะได้รับการแต่งตั ้ง อาจารย์ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์หรือค้นคว้าอิสระ เพิ่มเติมตามหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ โดยคณะกรรมการหลักสูตรเป็นผู้
พิจารณาแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ 

บทบาทหน้าที่ของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
• ให้คำปรึกษาในการวางแผนการเรียน การเลือกวิชา และการจัดตารางเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของ

แต่ละบุคคล 
• ติดตามความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของนักศึกษา พร้อมให้คำแนะนำเชิงวิชาการและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 
• ช่วยประเมินจุดแข็ง–จุดอ่อน และวางแนวทางพัฒนาสมรรถนะตามผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs / YLOs) 
• ให้คำปรึกษาในการเลือกหัวข้อวิจัย การวางแผนดำเนินโครงงาน และการเตรียมตัวสู่การประกอบ

อาชีพหรือการประกอบธุรกิจ 
• ประสานงานกับคณะกรรมการหลักสูตรและผู้บริหารในการแก้ไขปัญหานักศึกษาเป็นรายกรณี 
แนวทางการดำเนินงาน 
• มีระบบติดตามการพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างน้อย 2 ครั้งต่อภาคการศึกษา พร้อมแบบฟอร์มบันทึก

การพบ (Advisor Meeting Record) 
• มีการประชุมอาจารย์ที่ปรึกษาร่วมกับคณะกรรมการหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อแลกเปลี่ยน

ข้อมูลและแนวทางการพัฒนาระบบดูแลนักศึกษา 
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• นักศึกษาสามารถเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษานอกเวลาเรียนผ่านช่องทางหลากหลาย เช่น นัดหมาย
ล่วงหน้า โทรศัพท์ อีเมล หรือระบบออนไลน์ 

3.4 การประเมินความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา นักศึกษาสามารถยื่น
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนต่อหัวหน้าสาขาวิชา เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้น 
ๆ และหากเรื่องที่เกิดขึ้นเป็นเรื่องหรือเหตุการณ์ที่รุนแรงเกินกำลังของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรให้
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรดำเนินการส่งต่อคณบดีเพ่ือหาวิธีการหรือแนวทางการแก้ไขในระดับคณะวิชา 
 
4. อาจารย ์

4.1 การรับอาจารย์ใหม่  
มีระบบการรับอาจารย์ใหม่หรือการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ที่สอดคล้องกับระเบียบ/ข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
4.1.1 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมวางแผนและตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจำ

หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์หรือประกาศของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จากนั้นจึงสำรวจจำนวนอาจารย์ประจำหลักสูตรที่คงอยู่ อาจารย์ประจำหลักสูตรที่จะเกษียณหรือ
ลาออก เพ่ือวางแผนอัตรากำลังในอนาคต 

4.1.2 กรณีมีตำแหน่งว่างหรืออาจารย์ผู ้ร ับผิดชอบหลักสูตรไม่ครบตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หรือสัดส่วนของอาจารย์และนักศึกษาไม่เหมาะสม และมีความจำเป็นต้องรับ
บุคลากรเพิ่ม หัวหน้าสาขาวิชาดำเนินการเสนอเรื่องขอบุคลากรเพิ่มตามขั้นตอนต่อคณะวิชาและมหาวิทยาลัย
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

4.1.3 กรณีสาขาวิชาได้รับอนุมัติให้รับบุคลากรเพิ่ม หัวหน้าสาขาวิชาดำเนินการประสานงาน
กับสำนักบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดำเนินการประชาสัมพันธ์ รับสมัคร คัดเลือก ทดสอบและ/หรือสัมภาษณ์
เพ่ือหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามระเบียบมหาวิทยาลัย และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และ
มีการสอบคัดเลือกโดยสอบสัมภาษณ์และการสาธิตการสอน 

4.2 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ (พัฒนาความรู้และทักษะ/พัฒนาทักษะวิชาการ/วิชาชีพด้าน
อ่ืนๆ) 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ให้ความสำคัญกับการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนอย่างต่อเนื่องในเชิง
ระบบ ทั้งในด้านองค์ความรู้เฉพาะทาง ทักษะด้านการสอน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการพัฒนา
อาจารย์ให้สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้กับภาคปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยมีแนวทางการบริหารและพัฒนา
อาจารย์ดังนี้ 

4.2.1การคัดเลือกและแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตร 
การแต่งตั้งอาจารย์ประจำหลักสูตรต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดย

อาจารย์จะต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับรายวิชาที่สอน มีความเชี่ยวชาญ
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ตามสาขาวิชาชีพ และมีผลงานทางวิชาการที่เหมาะสม ทั้งนี้ การแต่งตั้งจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจำคณะ 

4.2.2 บทบาทและหน้าที่หลักของอาจารย์ประจำหลักสูตร 
อาจารย์ประจำหลักสูตรมีบทบาทสำคัญในการร่วมพัฒนา ปรับปรุง และทบทวนหลักสูตรให้ทันสมัย

และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของตลาดแรงงาน
นอกจากนี้ อาจารย์ยังต้องรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนตามที่ได้รับมอบหมาย ให้คำปรึกษาทาง
วิชาการแก่นักศึกษา มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาและประสิทธิผลของหลักสูตร 
ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการอ่ืนๆ ของหลักสูตร 

4.2.3 การพัฒนาความรู้และทักษะของอาจารย์ 
คณะมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ประจำหลักสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งในด้านคุณวุฒิวิชาการ ทักษะด้านวิชาชีพ และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการ
สอน โดยการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพการศึกษา การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ตลอดจนการศึกษาดูงานหลักสูตรต้นแบบที่มีชื่อเสียงนอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนาทักษะด้านอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาทักษะอื่นดังนี้ 

1) การพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะทาง (Knowledge & Pedagogical Development) 
• สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมอบรม สัมมนา และประชุมวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับ การเป็น

ผู้ประกอบการดิจิทัล, เทคโนโลยี AI และ Data Analytics, Business Model Innovation, และหัวข้อ
ด้าน ESG หรือ SDGs ที่สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา 

• ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ เช่น Outcome-Based Education (OBE), 
Active Learning, Design Thinking, Project-Based Learning และการใช้เทคโนโลยีสำหรับ 
Blended/Hybrid Learning 

• ส่งเสริมให้ทุกคนมี Teaching Portfolio และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับอาจารย์
จากต่างประเทศหรือผู้เชี่ยวชาญภาคอุตสาหกรรม 

2) การพัฒนาทักษะวิชาการ (Academic Scholarship Development) 
• ส่งเสริมการจัดทำงานวิจัย งานวิชาการ หรือกรณีศึกษาเชิงธุรกิจที่เชื่อมโยงกับการเรียนการ

สอน โดยเฉพาะในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมดิจิทัล ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน หรือการเปลี่ยนผ่านองค์กร 
• สนับสนุนให้เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ รวมถึงการเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ / วิทยากรในเวทีทางวิชาการต่าง ๆ 
• จัดให้มีงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย การตีพิมพ์ และการพัฒนางานวิจัยร่วมกับนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา (Research Collaboration) 
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3) การพัฒนาทักษะวิชาชีพและการเชื่อมโยงกับภาคปฏิบัติ (Professional and Industry 
Integration) 

• สนับสนุนให้อาจารย์ได้เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ ผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรม (Real Sector) ผ่านกิจกรรม เช่น Business Dialogue, Industry Immersion Program, 
หรือกิจกรรม Co-Teaching กับผู้ประกอบการจริง 

• จัดเวท ีFaculty-Entrepreneur Networking ระหว่างคณาจารย์และเครือข่ายพันธมิตร 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรร่วมกับความต้องการของตลาด 

• พัฒนาศักยภาพของอาจารย์ให้สามารถทำหน้าที่ที่ปรึกษา Startup / Innovation Project ได้
อย่างมืออาชีพ 

4.2.4 การสร้างทีมงานและการทำงานร่วมกัน 
หลักสูตรมีนโยบายส่งเสริมการทำงานเป็นทีมของอาจารย์ประจำหลักสูตร โดยเน้นการสร้างความ

เข้าใจร่วมเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของหลักสูตร ผ่านการจัดประชุมสม่ำเสมอเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวทางในการแก้ไขปัญหา รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
ทีม เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4.2.5 การประเมินผลและการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) 
มีการกำหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์อย่างครอบคลุม ทั้งในด้านการสอน การ

พัฒนาหลักสูตร การบริการวิชาการ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของหลักสูตร โดยผลการประเมินจะถูก
นำไปใช้เพื ่อการวิเคราะห์ การให้ข้อมูลป้อนกลับที ่สร้างสรรค์ และการวางแผนพัฒนาเชิงรายบุคคล 
(Individual Development Plan: IDP) อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของบุคลากร 

4.2.6 การสนับสนุนและการสร้างแรงจูงใจ 
หลักสูตรให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจในงานวิชาการ โดยมีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาวิชาชีพ การทำวิจัย และการเข้าร่วมประชุมวิชาการ รวมถึงการยกย่องและเชิดชูเกียรติแก่ผู้ที่มีผลงาน
โดดเด่น อีกทั ้งยังมีการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงานวิชาการ และการจัดสวัสดิการที ่เหมาะสมเพ่ือ
เสริมสร้างความผูกพันและความภาคภูมิใจในความเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรและสถาบัน 

4.2.7 การติดตามและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
มีการวางแผนพัฒนาทางวิชาชีพทั้งในระยะสั้นและระยะยาวสำหรับอาจารย์แต่ละคน โดยดำเนินการ

ติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งนำผลการประเมิน การสะท้อนตนเอง และข้อเสนอแนะต่างๆ 
มาประกอบการปรับปรุงแผนพัฒนา นอกจากนี้ยังมีการส่งเสริมให้เกิดระบบการเรียนรู ้ภายในองค์กร 
(Organizational Learning) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  

5.1 กระบวนการออกแบบหลักสูตร 
ดำเนินการโดยจัดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร เพื่อระดมสมองในการออกแบบ

หลักสูตรและสาระรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตร ดำเนินการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
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ฟาร์อีสเทอร์น ร่วมวิพากษ์สาระของรายวิชาและองค์ประกอบส่วนอื่น ๆ  ของหลักสูตรถึงความถูกต้องตาม
หลักวิชาการ มีความทันสมัย สามารถ ปฏิบัติจริง และทำการปรับแก้หลักสูตรเพื่อดำเนินการตามระเบียบ
ขั้นตอน การปรับปรุงหลักสูตร รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยเป็นไปตามความต้องการของตลาดและ/
หรือผู้ใช้บัณฑิต 

5.2 การวางแผนผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
หลักสูตรมีแนวทางในการวางแผนผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการบูรณา

การความรู้เชิงวิชาการเข้ากับประสบการณ์จริงจากภาคธุรกิจ (real sector) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทั้งองค์ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการเป็นผู้ประกอบการดิจิทัลในโลกยุคใหม่ โดยมี
กระบวนการและแนวทางท่ีสำคัญดังนี้ 

การวางแผนและคัดเลือกผู้สอนตามความเชี่ยวชาญ 
หลักสูตรกำหนดให้การจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ 

อาจารย์ผู้สอนประจำหลักสูตร ที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับหัวข้อของรายวิชา และมีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าระดับ
ปริญญาเอก หรือมีผลงานวิชาการ/วิจัยในด้านที่เกี่ยวข้องโดยตรง นอกจากนี้ หลักสูตรยังให้ความสำคัญกับการ
นำ ผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรม หรือ ผู้ประกอบการจริงที่ประสบความสำเร็จ มาทำหน้าที่เป็นอาจารย์
พิเศษ (Practitioner Lecturers) หรือที่ปรึกษาในรายวิชาสัมมนา วิชาโครงงาน และวิชาที่มีลักษณะเน้นการ
ลงมือปฏิบัติจร ิง (Experiential Learning) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกที ่ช ัดเจน เช ่น มีประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมไม่ต่ำกว่า 5 ปี หรือมีประวัติการดำเนินธุรกิจ / ผลงานด้านนวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับในวงกว้าง 

การวางแผนและออกแบบกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย 
• การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตรเป็นแบบ Block Course (Intensive Weekend 

Format) โดยใน 1 วิชาจะมีชั่วโมงเรียนเข้มข้น 2–3 วันต่อสัปดาห์ (เฉพาะเสาร์–อาทิตย์) ต่อเนื่องประมาณ 
3–5 สัปดาห์ต่อวิชา ทำให้สามารถเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจมาสอนแบบเจาะลึกในช่วงเวลาจำกัดได ้

• การเรียนรู ้ภายในหลักสูตรเน้นการบูรณาการรูปแบบ Active Learning, Problem-
Based Learning และ Hybrid Learning 

• มีการใช้ Project-Based Learning ในรายวิชาหลัก เพื่อให้นักศึกษาได้ประยุกต์ใช้ความรู้
และรับ feedback จากผู้เชี่ยวชาญโดยตรง พร้อมเตรียมผลงานในรูปแบบที่สามารถนำไปต่อยอดได้จริง เช่น 
แผนธุรกิจต้นแบบ (Prototype Business Plan), Dashboard วิเคราะห์ข้อมูล, หรือแคมเปญการตลาดดิจิทัล 

ระบบสนับสนุนและการพัฒนาผู้สอนทั้งภายในและภายนอก 
• มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์ประจำและผู้เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจ เพ่ือ

เสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันในด้านการสอนแบบ Outcome-Based Learning และการประเมินผลที่ใช้
สมรรถนะเป็นฐาน 

• สนับสนุนให้อาจารย์พิเศษและผู้ประกอบการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
เช่น งานสัมมนานักศึกษา โครงงาน Capstone และการทบทวนรายวิชา/หลักสูตร (Curriculum Review) 
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การติดตามคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ 
• มีการประเมินคุณภาพผู้สอนจากนักศึกษาในทุกเทอม พร้อมมีช่องทางให้ feedback 

ผู้สอนภายนอก 
• ผลการเรียนรู้ของนักศึกษาจะถูกทวนสอบโดยคณะกรรมการทวนสอบรายวิชา และผล

สะท้อนกลับจากผู้ประกอบการ / อาจารย์พิเศษ จะถูกนำมาใช้ปรับปรุงการสอนในรอบปี 
5.3 การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 

ในกรณีจำเป็นที่ต้องมีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ มีการกำหนดคุณสมบัติเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้  

5.3.1 ต้องที่มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาเอกหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์
กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

5.3.2 ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษา
เพื่อรับปริญญาของตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

5.3.3 กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน  

5.3.4 หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบ
กระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้น ๆ 
ด้วย 

5.4 การประเมินผู้เรียนและการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตร 
หลักสูตรฯ กำหนดวิธีการประเมินผู้เรียนและการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLOs) ของหลักสูตร ดังนี้ 
 

การประเมินผู้เรียน/การประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

วิธีการประเมิน 

1. การประเมินเมื่อแรกเข้ารับ
การศึกษา 

• ประเมินความรู้พ้ืนฐานและทักษะที่จำเป็นต่อการเรียนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา 

• ดำเนินการผ่านแบบทดสอบก่อนเรียน (Pre-Test) และ
การสัมภาษณ์ / วิเคราะห์ประวัติการศึกษาและ
ประสบการณ์ 

• ใช้ผลประเมินในการวางแผนจัดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (Non-
Credit) ให้เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
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การประเมินผู้เรียน/การประเมิน
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

วิธีการประเมิน 

2. การประเมินนักศึกษาระหว่าง 
การเรียนรู้ 

• ดำเนินการตลอดกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละ
รายวิชา โดยหลอมรวมในกิจกรรมการเรียนรู้ เช่น การ
อภิปราย กรณีศึกษา เวิร์กชอป โครงงาน และการนำเสนอ 

• ใช้รูปแบบการประเมินทั้งรายบุคคลและกลุ่ม รวมถึงการ
ประเมินแบบใช้สมรรถนะ (Competency-Based 
Assessment) 

• มีการตรวจสอบคุณภาพ และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน (Learning Outcome Verification) อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. การประเมินผลผู้เรียนเพื่อ 
สำเร็จการศึกษา 

• นักศึกษาต้องแสดงความสามารถบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับหลักสูตร (PLOs) ครบถ้วน โดยประเมินผ่าน
โครงงานวิจัย / ค้นคว้าอิสระ / การนำเสนอ Capstone 
Project 

• ประเมินโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษา พร้อมใช้เกณฑ์ท่ีมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

• มีการวิเคราะห์ข้อมูลระดับผลสัมฤทธิ์ (CLO → PLO 
Mapping) เพ่ือนำไปปรับปรุงหลักสูตรในรอบปีการศึกษา 

 
6. ด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ หลักสูตรมีการบริหารจัดการแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ ดังนี้ 

หลักสูตรมีการบริหารจัดการสิ ่งสนับสนุนการเรียนรู ้อย่างเป็นระบบ โดยยึดหลัก “ผู ้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง” (Learner-Centered Learning) และมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งความรู้ได้อย่างสะดวก 
ปลอดภัย และเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และบริบทของเศรษฐกิจดิจิทัล 
การดำเนินงานในด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้มีองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
o มีพ้ืนที่เรียนรู้ภายในอาคารเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้แบบ Active Learning, กลุ่มย่อย, และ

การใช้เทคโนโลยี 
o จัดให้มีพ้ืนที่ Co-Working Space และ Innovation Lab สำหรับพัฒนาโครงงาน วิจัย และ

ต้นแบบธุรกิจ 
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o มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและระบบ LMS (Learning Management System) 
รองรับการเรียนรู้ทั้ง On-site และ Online 

แหล่งเรียนรู้และทรัพยากรสารสนเทศ 
o มีการเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลวิชาการท้ังในและต่างประเทศ เช่น Scispace, ResearchGate,  
o จัดให้มีคลังสื่อการสอน/สื่อประกอบรายวิชา เช่น Video Lecture, Podcast, Infographic 

ผ่านระบบ LMS และแพลตฟอร์มของมหาวิทยาลัย 
บริการสนับสนุนผู้เรียน 

o มีระบบให้คำปรึกษาทางวิชาการแบบรายบุคคล พร้อม Advisor และระบบ Tracking 
ความก้าวหน้าทางการเรียน 

o จัดให้มีกิจกรรมเสริมทักษะ (Soft Skills) และกิจกรรมส่งเสริมผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการใช้และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
o เปิดโอกาสให้นักศึกษาเสนอแนวทางปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ผ่านแบบสอบถาม/กล่องแสดง

ความคิดเห็น 
o มีการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ เช่น การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้โดยนักศึกษา หรือ

โครงการ Hackathon ด้านนวัตกรรม 
การประเมินและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

o มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้เรียนต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในแต่ละปี 
o ใช้ผลประเมินเพื่อปรับปรุงคุณภาพบริการและปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
 

7. การตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงคุณภาพ  
7.1 หลักสูตรดำเนินงานรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามแผน PDCA จัดทำ

รายงานการประเมินตนเอง ตามผลการดำเนินในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
7.2 หลังจากท่ีคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรดำเนินการตรวจประเมิน 

และมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ หลักสูตรนำข้อเสนอแนะพร้อมข้อมูลอื่น ๆ นำเสนอที่ประชุม เพื่อวางแผนปรับปรุง
แก้ไข และจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพศึกษาที่เรียกว่า Improvement Plan เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

7.3 มีการกำกับติดตามการดำเนินงานโดยให้มีการรายงานผลการดำเนินตามข้อเสนอแนะในที่
ประชุมและให้มีการรายงานในเอกสารการติดตามผลการดำเนินงาน 
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8. การประเมินคุณภาพ 
หลักสูตรมีระบบประเมินคุณภาพที่ครอบคลุมทั้งมิติด้านกระบวนการดำเนินงาน ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยใช้เครื่องมือและตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนคุณภาพของหลักสูตรและการเรียนการสอนได้อย่าง
รอบด้าน รวมถึงสามารถนำผลการประเมินไปใช้เพื่อพัฒนาและปรับปรุงอย่างเป็นระบบตามวงจร PDCA  

การประเมินเชิงกระบวนการ (Process Evaluation) 
เป็นการประเมินกิจกรรมหรือกลไกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินหลักสูตร เช่น การจัดการเรียนการสอน 

การบริหารหลักสูตร การสนับสนุนทรัพยากร และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ประเด็น ตัวช้ีวัดเชิงกระบวนการ 

การบริหารหลักสูตร - จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการหลักสูตรต่อปี 
- มีแผนพัฒนาหลักสูตร/รายวิชารายปี 

การจัดการเรียนการ
สอน 

- สัดส่วนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เกิน 80% 
- มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

การสนับสนุน - การให้คำปรึกษาทางวิชาการครบตามรอบ 
- การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะเสริมไม่น้อยกว่า 2 กิจกรรมต่อปี 

การมีส่วนร่วม - สัดส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ศิษย์เก่า/ผู้ประกอบการ) ที่เข้าร่วมพัฒนา/
ทบทวนหลักสูตร 

 

การประเมินเชิงประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
เป็นการประเมินการใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในเชิงคุณภาพและคุ้มค่า 

ประเด็น ตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิภาพ 
การบริหารทรัพยากร - สัดส่วนอาจารย์ประจำหลักสูตรต่อจำนวนนักศึกษา ≤ 1:20 

- ระยะเวลาการสำเร็จการศึกษาตรงตามแผน ≥ 80% 
การเรียนรู้ - สัดส่วนของนักศึกษาที่ผ่านรายวิชาตามแผน ≥ 90% 

- ความคุ้มค่าการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ (เช่น LMS, Tools) 

 
 การประเมินเชิงประสิทธิผล (Effectiveness Evaluation) 

เป็นการประเมินผลลัพธ์จากการดำเนินหลักสูตร ทั้งด้านคุณภาพผู้เรียน ความพึงพอใจ และการใช้ประโยชน์ 
ประเด็น ตัวช้ีวัดเชิงประสิทธิผล 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ - สัดส่วนนักศึกษาท่ีบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (≥ 90%) 
- ผลคะแนนเฉลี่ย CLO/PLO/YLO ≥ 3.5 จาก 5 

ความพึงพอใจ - ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อหลักสูตร ≥ 85% 
- ความพึงพอใจของศิษย์เก่า ≥ 80% 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ≥ 80% 
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การนำไปใช้ - สัดส่วนของบัณฑิตที่มีงานทำหรือประกอบธุรกิจภายใน 1 ปี ≥ 90% 
- ผลงานที่เป็นนวัตกรรมหรือธุรกิจต้นแบบจาก Capstone ≥ 2 ชิ้น/ป ี

 
9. การนําผลมาปรับปรุง และการกำกับติดตาม 
     หลักสูตรมีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ได้ดำเนินการในแต่ละปีการศึกษา มา
ปรับปรุงการทํางานในทุกปีการศึกษา มีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 
และดำเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ มีการกำหนดนโยบายด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา 
ประกอบไปด้วยพันธกิจ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และด้านการบริหารจัดการ 
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หมวดที่ 9 ระบบและกลไกการพัฒนาหลักสูตร 
 

1. การวางแผนคุณภาพของหลักสูตร 
หลักสูตรมีการดำเนินการบริหารหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศของสำนักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประกอบด้วย การกำกับมาตรฐาน คุณภาพบัณฑิต 
คุณภาพนักศึกษา คุณภาพอาจารย์ คุณภาพหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู ้เรียน รวมถึงสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ ในการออกแบบหลักสูตรเพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีมาตรฐาน ตรงกับความต้องการของผู้ใช้
หลักสูตร ตลาดแรงงาน และผู้เรียน หลักสูตรดำเนินการโดยการสำรวจและรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งส่วนใหญ่คือผู้ที ่คาดว่าจะเข้าศึกษาต่อในอนาคตเนื่องจากเป็นหลักสูตรใหม่ที่ยังไม่มีผู ้สำเร็จ
การศึกษาและผู้ใช้บัณฑิต  

จากผลการสำรวจความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ โครงสร้าง
หลักสูตร เนื้อหาสาระของรายวิชา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล และการ           
วางแผนการควบคุมคุณภาพ โดยใช้กระบวนการออกแบบหลักสูตรตามแนวทาง OBE และมีผลลัพธ์การเรียนรู้
ครอบคลุมมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 หรือ ฉบับที่มีผลบังคับใช้ปัจจุบัน 
2. การควบคุมคุณภาพของหลักสูตร 

หลักสูตรมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานการบริหารหลักสูตรตามแผน PDCA และจัดทำรายงาน
การประเมินตนเองตามผลการดำเนินงานทุกปีการศึกษา หลังจากที่รับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการ              
การดำเนินการตรวจสอบและมีข้อเสนอแนะต่าง ๆ หลักสูตรนำข้อเสนอแนะพร้อมข้อมูลอื่น ๆ นำเสนอที่
ประชุมเพ่ือวางแผนปรับปรุงแก้ไขในแบบฟอร์มที่เรียกว่า Improvement Plan เพ่ือพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

ในการควบคุมคุณภาพ หลักสูตรได้นำเอาประเด็นความเสี่ยงมาพิจารณาเพื่อมากำหนดแผนในการ
บริหารความเสี่ยงในหลักสูตรที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

การบริหารความเสี่ยง 
หลักสูตรดำเนินงานบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยเป็นกระบวนการที่ใชใ้น

การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ทำงานของหน่วยงาน หรือขององค์กรรวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุม
เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทำการสื่อสารให้อาจารย์ ประกอบด้วย อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความ
เสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดทำสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง ทั้งนี้
หลักสูตรมีกระบวนการและข้ันตอนบริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค์ หลักสูตรทำการกำหนดวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ที่ชัดเจนของแผนงาน/
งาน/ โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจำปี และแผนปฏิบัติงานของคณะศึกษาศาสตร์ 
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2. การระบุความเสี่ยง หลักสูตรทำการระบุเหตุการณ์ต่าง ๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยระบุว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

3. การประเมินความเสี่ยง หลักสูตรทำการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความ
เสี่ยง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่าง
เหมาะสม 

4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง หลักสูตรทำการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการ
จัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
สามารถปฏิบัติได้จริง รวมถึงการพิจารณาความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ ต้องใช้ลงทุนในการกำหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

5. การรายงานและติดตามผล หลักสูตรทำการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารของคณะและมหาวิทยาลัยได้รับทราบ ผ่าน
สำนักแผนและประกันคุณภาพ เพ่ือให้ผู้บริหารให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

6. การประเมินผลความเสี่ยง หลักสูตรทำการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อคณะทำงาน
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control 
Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการ หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

7. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง หลักสูตรการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรทำหน้าที่ในการพิจารณาและกำหนดประเด็นความเสี่ยงในการ
บริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพตามมาตรฐานโดยกำหนดประเด็นความเสี่ยงและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงใน
หลักสูตรดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน:  การไม่ได้
รับรองมาตรฐานการ
อุดมศึกษาในหลักสูตร
ตามประกาศ
คณะกรรมการ
มาตรฐานการ

การดำเนินการ
กิจกรรมการเรียน 
การสอนไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

1. การบริหารหลักสูตรให้
เป็นไปตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษาและหลักสูตรที่
ได้รับการอนุมัติ 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและทำ
หน้าที่เป็นคณะกรรมการ

เพ่ือให้ผ่านการตรวจสอบ
และรับรองมาตรฐานใน
หลักสูตร 
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ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมลดความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ของ

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
อุดมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ 
เงื่อนไขการแต่งตั้ง 
มอบหมาย ผู้
ตรวจสอบและการ
ตรวจสอบการ
ดำเนินการจัด
การศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2565 

ประกันคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร 

3. การให้ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษาให้ถูกต้อง 

4. การประชุม/อบรม/สัมมนา
ให้ความรู้แก่อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจำหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้าน
บุคลากร:  อาจารย์
ประจำหลักสูตร
ลาออก 

จำนวนอาจารย์
ประจำหลักสูตร     
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน 

1.  สรรหาและคัดเลือก
อาจารย์ประจำเพ่ือเตรียม
ความพร้อมให้มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ของอาจารย์
ประจำหลักสูตร 

2. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้อัตราการคงอยู่
ของอาจารประจำเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

ความเสี่ยงด้าน
นักศึกษา:  นักศึกษา
ลาออกกลางคัน 

อัตราการสำเร็จ
การศึกษาไม่เป็นไป
ตามแผน 

1. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้เรียนให้ชัดเจนและตรง
ตามความต้องการของ
หลักสูตร 

2. จัดปฐมนิเทศเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในด้านแผนการ
ศึกษาให้ชัดเจน 

3. จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษา
ทั่วไปเพ่ือให้คำปรึกษา 

4. จัดทำคู่มือนักศึกษา 

เพ่ือให้อัตราการสำเร็จ
การศึกษาเป็นไปตาม
แผน 
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3. การประเมินคุณภาพของหลักสูตร 
หลักสูตรดำเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในมีการจัดแบ่งงานความรับผิดชอบอย่างชัดเจน ประกอบด้วย อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอน เป็นผู้รับผิดชอบและประสานงานด้านการประกันคุณภาพในระดับ
สาขาวิชา เพื่อเตรียมข้อมูล และกิจกรรมการเรียนการสอนตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ตามแผนยุทธศาสตร์ที่สอด
รับกับเกณฑ์และกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา การดำเนินการประเมินคุณภาพ ได้ดำเนินงาน ดังนี้ 

3.1 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร 
หลักสูตรฯ มีการกำหนดผลการเรียนรู้ระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร เพื่อใช้ในการติดตาม

พัฒนาการของนักศึกษา และเพื่อให้มั่นใจว่านักศึกษาจะบรรลุผลการเรียนรู้ที่หลักสูตรได้กำหนดไว้ โดยจะ
ประเมินคุณภาพของหลักสูตรตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ซึ่งมาจากความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงได้ 

อนึ่ง ในกรณีที่นักศึกษามีผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด หลักสูตรมีแนวทาง 
ดังนี้ 

3.1.1 จัดสอนเสริมให้แก่นักศึกษาที่มีผลลัพธ์การเรียนรู้ต่ำกว่าที่หลักสูตรกำหนด 
3.1.2 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์         

ที่หลักสูตรกำหนด 
3.2 การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

3.2.1 อาจารย์ในสาขาวิชาและ/หรือคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและขอข้อแนะนำจากอาจารย์ที่มีความรู้ในการใช้กลยุทธ์การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพของการสอนใน   
ครั้งต่อไป 

3.2.2 การประเมินจากการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ในรายวิชา การสังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบจากนักศึกษาและการตอบคำถามของนักศึกษาในชั้นเรียน การประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนด อันประกอบด้วย 1) ด้านความรู้ (Knowledge) 2) ด้านทักษะ (Skills) 3) 
ด้านจริยธรรม (Ethics) และ 4) ด้านคุณลักษณะ (Character)  

3.3.3 การประเมินตนเองโดยอาจารย์ผู ้สอนทำการประเมินกลยุทธ์การสอนของตนเอง มีการ
ประชุมพิจารณาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดผลและประเมินผลผู้เรียน และผลคะแนนการสอนตามระบบและกลไก
การบริหารหลักสูตร 

3.3 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
3.3.1 นักศึกษาประเมินอาจารย์ผู ้สอนในแต่ละรายวิชา ผ่านระบบออนไลน์ของสำนักบริหาร

วิชาการและทะเบียน 
3.3.2 การประเมินตนเองของอาจารย์ผู้สอน 
3.3.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรือหัวหน้าสาขาวิชาประเมินโดยการสังเกตการสอน การ

สังเกตชั้นเรียน การสอนงาน และพิจารณาจากผลการทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในหลักสูตร 
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3.3.4 รายงานผลการประเมินทักษะอาจารย์ให้แก่อาจารย์ผู้สอนและผู้รับผิดชองหลักสูตร เพื่อใช้
ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 

3.3.5 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรวบรวมผลการประเมินทักษะของอาจารย์ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงทักษะกลยุทธ์การสอน 

3.4 การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
การประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปี โดยมีการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบทำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผลการดำเนินการการจัดการศึกษาตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนมั่นใจว่าจะได้รับการ
พัฒนาตรงตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่กำหนด มีความรู้ และทักษะเพียงพอในการประกอบอาชีพ และผู้ใช้บัณฑิต
มั่นใจว่าบัณฑิตมีสมรรถนะเป็นไปตามที่คาดหวัง โดยผู้ตรวจจะพิจารณาประเด็น ดังนี้ 

3.4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.4.2 การดำเนินการตามระบบการบริหารการจัดการศึกษาที่หลักสูตรออกแบบไว้ 
3.4.3 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.5 การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 
3.5.1 อาจารย์ผู้สอนทบทวนผลการประเมินประสิทธิภาพของการสอนในรายวิชาที่รับผิดชอบใน

ระหว่างภาคการศึกษา ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนทันทีจากข้อมูลที่ได้รับเมื่อสิ้นภาคการศึกษา และทำรายงาน
ประเมินรายวิชาเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

3.5.2 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสรุปผลการดำเนินงานหลักสูตรประจำปี และจัดทำร่าง
รายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรประจำปี 

3.5.3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน เพื่อพิจารณาทบทวนผลการ
ดำเนินงานหลักสูตรจากร่างรายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ระดมความ
คิดเห็นจากอาจารย์ผู้สอนเพื่อวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานเพื่อใช้ในรอบปีการศึกษาต่อไป และจัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานหลักสูตรเสนอต่อคณบดี 

3.5.4 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับจะกระทำทุก 5 ปีการศึกษา ทั้งนี้เพื่อให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
4. การจัดการข้อร้องเรียน 

หลักสูตรมีระบบและแนวปฏิบัติในการรับฟังและจัดการข้อร้องเรียนของผู้เรียน อาจารย์ และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียอื่น ๆ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างวัฒนธรรมแห่งคุณภาพ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของหลักสูตร 
การดำเนินการจัดการข้อร้องเรียน มีแนวทางและขั้นตอน ดังนี้ 

1. ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
o ผ่านระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (เช่น ระบบ MIS, แบบฟอร์มออนไลน์, หรือ 

Application ภายใน) 
o ช่องทางอีเมลของหลักสูตร หรือคณะ 
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o การติดต่อโดยตรงกับประธานหลักสูตร / คณะกรรมการหลักสูตร / ที่ปรึกษาทางวิชาการ 
2. กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

o เมื่อได้รับข้อร้องเรียน คณะกรรมการหลักสูตรจะพิจารณาคัดกรอง ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อร้องเรียน และจัดลำดับความเร่งด่วน 

o ดำเนินการสอบข้อเท็จจริงหรือเรียกผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมาสอบถาม 
o หากเป็นกรณีที่สามารถดำเนินการแก้ไขได้ในระดับหลักสูตร จะเสนอแนวทางดำเนินการและ

แจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบภายในระยะเวลาที่กำหนด 
o หากเป็นกรณีที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานอื่นหรืออยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ของหลักสูตร จะ

ดำเนินการส่งต่อและติดตามผลการดำเนินการในระดับคณะหรือมหาวิทยาลัย 
3. การรายงานและนำไปใช้เพื่อปรับปรุงหลักสูตร 

o คณะกรรมการหลักสูตรจะสรุปจำนวน ประเด็น และแนวโน้มของข้อร้องเรียนในแต่ละปี เพื่อ
ประกอบการประเมินตนเองของหลักสูตร  

o ข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนที่ได้รับจะถูกนำไปวิเคราะห์และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุง
โครงสร้างหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาบริการสนับสนุน 

4. การรักษาความลับและความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน 
o ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ 
o ผู้เรียนสามารถร้องเรียนโดยไม่เปิดเผยตัวตน (Anonymous Complaint) ได้ในบางกรณี 
o การดำเนินการทั้งหมดอยู่ภายใต้หลักความเป็นธรรม (Fairness) และไม่เลือกปฏิบัติ 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

********** 

ชื่อ – นามสกุล          อาจารย์ ดร. สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ  
วัน เดือน ปีเกิด 17 กุมภาพันธ์ 2520 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.2568 บธ.ด. (การจัดการการตลาด) มหาวิทยาลัยศรีปทุม บางเขน 
 พ.ศ.2546       นศ. ม (การโฆษณา) มหาวิทยาลัยศรีปทุม บางเขน 
 พ.ศ.2540       นศ. บ (การโฆษณา) มหาวิทยาลัยศรีปทุม บางเขน 
ประวัติการทำงาน 
 พ.ศ.2551 - ปัจจุบัน   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  อาจารย์ประจำหลักสูตรการสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  หัวหน้าสาขาวิชาการสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  รักษาการคณบดีคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  ผู้อำนวยการสำนักสื่อสารองค์การ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  รองผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  หัวหน้าภาควิชาการประกอบการ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  หัวหน้าหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  ผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
 พ.ศ.2540 – 2550 ที่ปรึกษาฝ่ายการตลาดและการขาย A&A Neo Technology Co.,Ltd 
  ผู้จัดการฝ่ายคู่ค้ารายใหญ่ Microsoft Thailand Co.,Ltd. 
  Business Development Manager บริษัท RUOK Co.,Ltd. 
  ผู้จัดการฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด บริษัท Golden Palace Properties Co.,Ltd  
  ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท The Platinum Fitness Center Co.,Ltd 
  ผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด บริษัท Fitness Thailand Co.,Ltd  
  หัวหน้าฝ่ายขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องเขียนและ Stationary  
  บริษัท ดีเอชเอ สยามวาลา จำกัด  
  ผู้จัดการฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด บริษัท Sport Solutions Co.,Ltd  
  ผู้จัดการฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด  
  บริษัท วีไอพี แมเนจเม้นท์ แอนด์ คอนซัลแทนส์ จำกัด  
  Commercial Sales , Grand Sport Group Co.,Ltd. 
  ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด บริษัท Cambert 1993 จำกัด  
  ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด บริษัทสยามอินโฟเทนเม้นท์ จำกัด มหาชน  
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ผลงานทางวิชาการ (บทความงานวิจัย) 
สุวิชชา ไชยเมืองชื่น, ฉัตรทิพย์ สุวรรณชิน และ สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ. (2567). แผนประชาสัมพันธ์

โรงเรียนระดับประถมศึกษาโดยใช้สื่อสังคมออนไลน์. น.41-52. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ “เบญจมิตรวิชาการ” ครั้งที่ 14 “ความท้าทายในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่อ
พลิกแมคุณภาพการเรียนรู้ที่ยั่งยืนในสังคมยุคดิจิทัล. มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น. 14 พฤษภาคม 
2567. (สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย และ สมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย)  

นินุช บุณยฤทธานนท,์ สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ, เจนจิรา ถาปินตา และ พิชัย เหลี่ยวเรืองรัตน์.(2567) 
 กระบวนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตสําหรับผู้ประกอบการขนาดย่อม ยุคชีวิตวิถีถัดไป: มุมมองจาก

นักวิชาการและนักปฏิบัติที่สอดคล้องกับ หลักสูตรการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตเพ่ือความสําเร็จใน
อาชีพ. วารสารนวัตกรรมสังคมและการเรียนรู้ตลอดชีวิต, 18 (3) กันยายน 2567 – ธันวาคม 2567 

ณัฐกฤตา สิทธิโรจนกุล, ฉัตรทิพย์ สุวรรณชิน และ สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ. (2566). การพัฒนาแผน.   
กลยุทธ์การตลาดของโรงเรียนอนุบาลเอกชน. น.62-74. ใน การประชุมวิชาการนานาชาติและ
นำเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษาแห่งชาติ ครั้งที่ 56 “การศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือการพัฒนา
อย่างยั่งยืน” (The International and 56th National Graduate Research Conference: 
Lifelong Learning for Sustainable Development). บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด. 14 กรกฏาคม 2566. (สภาคณะผู้บริหารบัณฑิตศึกษาแห่งประเทศไทย) 

กิตติ์ธเนศ  เกษา, ฉัตรทิพย์  สุวรรณชิน และ สัชฌุเศรษฐ์  เรืองเดชสุวรรณ. (2565). แผนกลยุทธ์การตลาด 
  สำหรับสถานรับเลี้ยงเด็กเบรนนี่คิดส์แม่แตเนอสเซอรี่ อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ . วารสาร

นาคบุตรปริทรรศน์, 14(3), หน้า 174-181. 
ณัฐสุดา  เกษา, ฉัตรทิพย์  สุวรรณชิน และ สัชฌุเศรษฐ์  เรืองเดชสุวรรณ. (2565). แผนการประชาสัมพันธ์ 
 เชิงรุกของโรงเรียนฮอดพิทยาคม อำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ . วารสารนาคบุตรปริทรรศน์, 14(3), 

132- 138. 
ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, ละเอียด ศรีหาเหง่า, นินุช บุณยฤทธานนท์ และ สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ.(2565) 
 แนวทางการบริหารต้นทุนการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์แบบมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกผัก

ปลอดสารพิษ ตำบลยางเนิ้ง อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 41(2), 30-47 

ทิพย์วรรณ์ ทนันไชย, สัชฌุเศรษฐ์ เรืองเดชสุวรรณ, นินุช บุณยฤทธานนท์ และ ธีรพงษ์ พร้อมมูล. (2565) 
 สินทรัพย์มรดกทางวัฒนธรรมตามเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กรณีศึกษา ตำบลยางเนิ้ง 

ตำบลหนองผึ้ง ตำบลสารภี จังหวัดเชียงใหม่. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
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ข้อคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและข้อสรุปผลการดำเนินการของคณะกรรมการร่างหลักสูตร 
ขอให้สรุปความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นประเด็นสำคัญไว้ในตารางด้านซ้าย และสรุปผลการดำเนินการของ
คณะกรรมการฯ ไว้ในตารางด้านขวา กรณีท่ีไม่ดำเนินการตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ขอให้ชี้แจงเหตุผล 

• แนบเอกสารผลการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (ฉบับเต็ม) ไว้ในภาคผนวกเพ่ือเป็น
เอกสารอ้างอิง 

• ให้ตัดรายละเอียดในข้อนี้ออกก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  
ความคิดเห็นของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รายละเอียด การดำเนินการของคณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร 
ระยะเวลาเรียนควร
ยืดหยุ่น (Flexible 
Duration) 

• ควรกำหนดระยะเวลาเรียนในหลกัสูตรเป็น 1 ปี
ขึ้นไป เพื่อเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสามารถจบได้เร็ว 
หากมีความพร้อมและประสบการณ์เพียงพอ โดย
ไม่ fix ว่าต้องเรยีน 2 ปี 

• ผู้ประกอบการส่วนใหญ่อยู่ในวัยทำงานและมี
ประสบการณ์ จึงต้องการ เรยีนจบเร็วเพื่อใช้วุฒิ
ในการต่อยอดธุรกิจ 

ปรับระยะเวลาเรียนเป็น 1 ปีขึ้นไป 

การใช้ภาษาในการเรียน
การสอน 

• เสนอให้หลักสูตรกำหนดภาษาเปน็ “ภาษาไทย
และ/หรือภาษาอังกฤษ” เพื่อรองรับทั้งผู้เรยีนใน
ประเทศและนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะกลุม่
ประเทศเพื่อนบ้าน (จีน, CLMV) 

• ควรมี มคอ. เล่มเดียว รองรับทั้งสองภาษา เพื่อ
ความสะดวกในการบรหิารจดัการและรองรับการ
ขยายตัวในอนาคต 

• กำหนดภาษาเป็น “ภาษาไทยและ/
หรือภาษาอังกฤษ” เพื่อรองรับทั้ง
ผู้เรยีนในประเทศและนักศึกษา
ต่างชาติ 

• จัดให้มี มคอ. เล่มเดียว รองรับทั้งสอง
ภาษา 

กลยุทธ์ความแตกต่าง 
(Differentiation 
Strategy) 

• หลักสตูรควรชัดเจนใน จุดที่แตกตา่งจาก
มหาวิทยาลยัคู่แข่ง  

• เน้น เรียนกับนักธุรกจิตัวจริง มีประสบการณ์จริง 
เช่น CEO, ประธานหอการค้า มาร่วมสอนแบบ 
Block Course เสรมิสร้างคุณคา่และความ
น่าเชื่อถือให้กับหลักสูตร 

• ใช้ การสอนแบบ Block Course โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากกรุงเทพฯ หรือในเชียงใหม่มา
สอนเป็นรายวิชา 

• เน้นจุดที่แตกตา่งจากมหาวิทยาลยั
คู่แข่งในเรื่องการมุ่งเน้นนวัตกรรมทาง
ธุรกิจ และ การปรับใช้
ปัญญาประดิษฐ์ท้ังในการเรียนการ
สอนและการดำเนินธุรกิจ 

• ใช้การสอนแบบ Block Course 
สามารถจงการศึกษาได้ภายใน 1 ปี 

แผนการตลาดและ
เป้าหมายจำนวน
นักศึกษา 

• การตั้งเป้ารับ 45 คนต่อรุ่น ถือว่า ท้าทาย ใน
บริบทของเชียงใหม่ เนื่องจากมหาวิทยาลัยรัฐมี
ช่ือเสียงอยู่แล้ว 

• ปรับเพิ่มกลุ่มเป้าหมายเป็นผูเ้รียน
ต่างประเทศ  
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ความคิดเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายละเอียด การดำเนินการของคณะกรรมการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

• ควรเน้น กลยุทธ์ดา้นความแตกต่างและความ
ยืดหยุ่น เช่น ระยะเวลาเรียน, ระบบผ่อนชำระค่า
เรียน,ประสบการณ์จริงในการสอน เพื่อดึงดูด
ผู้เรยีน 

• อำนวยความสะดวกในการชำระเงิน 
และรูปแบบการเรียนการสอนผ่าน 
Real Sector ที่มีความหลากหลาย 

การจัดลำดับรายวิชา 

 

• เสนอให้นำวิชา “นวัตกรรมอย่างยัง่ยืน” ขึ้นมา
ใน ภาคเรียนแรก เพื่อปลูกฝัง
แนวคิด Entrepreneurship + ESG 
(Environmental, Social, Governance) ตั้งแต่
เริ่มต้น 

• เน้นวิชา กลยุทธ์และการตลาด ใหเ้รียนคู่กันเพื่อ
พัฒนาความสามารถในการ ปรบัตวัและรับมือกับ
ความเปลีย่นแปลง (Resilience) 

• ปรับรายวิชา MBA816 นวัตกรรม
อย่างยั่งยืนและผู้ประกอบการ
เศรษฐกิจหมุนเวียน มาเรียนในภาค
เรียนที่ 1 

• ปรับรายวิชา MBA813 การตลาด
ดิจิทัลและประสบการณล์ูกค้า มา
เรียนคู่กันในภาคเรยีนที่ 1 

 
เนื้อหาด้านการเงินและ
การบริหารความเสี่ยง 

• แนะนำให้จัด วิชาความฉลาดทางการเงินและการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงควบคู่กัน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ
ปัญหาทางการเงินของธุรกิจ (เช่น สภาพคล่อง, 
การเข้าถึงแหล่งเงินทุน) 

• เน้นประเด็น การขาดแคลนสภาพคล่องใน 
startup และข้อจำกัดของธนาคารที่ยังไม่ยอมรับ 
software เป็นสินทรัพย ์

• ปรับให้รายวิชา MBA811 การ
วิเคราะห์ข้อมูลธุรกจิและ AI และ 
MBA812 ความฉลาดทางการเงิน
สำหรับสตาร์ทอัพ เรียนคู่กันในภาค
เรียนที่ 1  
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2566 

****************** 
เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์นเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย  

สอดรับกับประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2565 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 34(2) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2)  พ.ศ. 2550 และโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น คราวประชุม 
ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2566 จึงออกข้อบังคับว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังต่อไปนี้  

ข้อ 1 ข้อบังคับนี้เรียกว่า ข้อบังคับมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา               
พ.ศ. 2566 โดยมีผลบังคับกับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีเข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป  

ข้อ 2 บรรดาข้อบังคับ คำสั่ง หรือประกาศอื่นใดที่ได้กำหนดไว้แล้วในข้อบังคับนี้ ซึ ่งขัดหรือแย้ง                
กับความในข้อบังคับนี้ ให้ใช้ข้อบังคับนี้แทน  

ข้อ 3 ในข้อบังคับนี้  
มหาวิทยาลัย    หมายความว่า  มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
สภามหาวิทยาลัย   หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
สภาสถาบัน   หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
คณะกรรมการ   หมายความว่า  คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
อธิการบดี    หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น  
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  หมายความว่า  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการมหาวิทยาลัย  

ฟาร์อีสเทอร์น  
อาจารย์ประจำ    หมายความว่า  ผู้ปฎิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่ดำรง 

ตำแหน่งอาจารย์ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ และ  
ตำแหน่งอื่นที่เทียบเท่าตามที่สภา 

สถาบันกำหนด หรือบุคคลในองค์กร 
ภายนอกที่มีการตกลงร่วมผลิต ซึ่งมี 
หน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการ 
อุดมศึกษา และมีความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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  อาจารย์ประจำหลักสูตร   หมายความว่า  อาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิตรงหรือ 
        สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่ 
        สภาสถาบันอุดมศึกษาเห็นชอบหรือ 
        อนุมัติมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัย 
        ในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็น 
        อาจารย์ประจำหลักสูตรหลายหลักสูตร 
        ได้ในเวลาเดียวกัน 
  คุณวุฒิที่สัมพันธ์กับสาขาวิชา หมายความว่า คุณวุฒิที่กำหนดไว้ในมาตรฐาน 
        สาขาวิชาของหลักสูตรหากสาขาวิชาใด 
        ยังไม่มีประกาศมาตรฐานสาขาวิชา หรือ 
        ประกาศมาตรฐานสาขาวิชาไม่ได้ 
        กำหนดเรื่องนี้ไว้ ให้หมายถึงคุณวุฒิที่ 
        เกี่ยวข้องกับวิชาการหรือวิชาชีพของ 
        หลักสูตร หรือคุณวุฒิอื่นแต่มี 
        ประสบการณ์ตรงที่เกี่ยวข้องกับ 
        หลักสูตรเป็นที่ประจักษ์ที่จะส่งเสริมใน 
        การเรียนการสอนในหลักสูตร 
        สาขาวิชานั้นบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ 
        ของนักศึกษาได้ตามที่กำหนดไว้ใน 
        หลักสูตร โดยการพิจารณาคุณวุฒิที่ 
        สัมพันธ์กันให้อยู่ในดุลยพินิจของสภา 
        สถาบัน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  หมายความว่า  อาจารย์ประจำหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ 
ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน ตั้งแต่การวางแผน               
การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่
ประจำหลักสูตรนั้นตลอดระยะเวลาที่
จัดการศึกษา โดยเป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 
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หลักสูตรในเวลาเดียวกันไม่ได้ ยกเว้น
หลักสูตรพหุวิทยาการหรือ 
สหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร 
ในกรณีนี้ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
สามารถซ้ำได้ไม่เกิน 2 คน 

  อาจารย์พิเศษ   หมายความว่า  ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจำ 
  นักศึกษา   หมายความว่า  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
  นักวิจัยประจำ    หมายความว่า  บุคคลที่ดำรงตำแหน่งนักวิจัยใน 

     สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตร 
     นั้น ที่มีหน้าที่ค้นคว้าวิจัยทางวิชาการ  
     และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

       การตกลงผลิตร่วม   หมายความว่า  การทำข้อตกลงร่วมมือกันอย่างเป็น 
        ทางการระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับ 
        องค์ภายนอกในการพัฒนาและบริหาร 
        หลักสูตร โดยผ่านความเห็นชอบของ 
        สภาสถาบันอุดมศึกษาและองค์กร 
        ภายนอกนั้นๆ 
  องค์กรภายนอก    หมายความว่า  สถาบนัอุดมศึกษาในหรือต่างประเทศที่ 

   ได้รับการรับรองจากหน่วยงานที่ 
   รับผิดชอบการศึกษาของประเทศนั้น  
   หรือเป็นหน่วยราชการระดับกรมหรือ 
   เทียบเท่าหรือหน่วยงานรัฐวสิาหกิจ  
   หรือองค์กรมหาชน หรือบริษัทเอกชนที่ 
   จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง 
   ประเทศไทยเทา่นัน้ หากเป็น 
   บริษัทเอกชนที่ไมไ่ด้จดทะเบียนใน 

        ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
        ให้อยู่ในดุลยพินิจของสภาบันอุดมศึกษา  
        โดยต้องแสดงศักยภาพและความพร้อม 
        ในการร่วมผลิตบณัฑิตของบริษทั 
        ดังกล่าว และต้องให้ได้คุณภาพตาม 
        มาตรฐานการอุดมศึกษา 
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หมวด 1 
การจัดการศึกษา 

 
ข้อ 4  การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบการดำเนินการ ดังนี้ 

4.1 คณะกรรมการวิชาการมหาวิทยาลัย เป็นผู้บริหารจัดการ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา  
ระดับบัณฑิตศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย  

4.2 คณะกรรมการบริหารประจำคณะ เป็นผู้บริหารจัดการ กำกับ ติดตามการจัดการศึกษา  
ระดับบัณฑิตศึกษาระดับคณะ  

4.3 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจำสาขาวิชา เป็นผู้บริหารจัดการ กำกับ ติดตาม                  
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาระดับหลักสูตร  

โดยบทบาท อำนาจ หน้าที่ ของคณะกรรมการแต่ละระดับให้จัดทำเป็นประกาศ โดยผ่าน   
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารนโยบายมหาวิทยาลัย  
 ข้อ 5  ระบบการศึกษา 
         การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาให้เลือกใช้ระบบการศึกษาดังนี้ 

       5.1  ระบบชุดวิชาหรือโมดูล (Module System) ระบบการศึกษาที่แบ่งการศึกษาออกเป็น          
ภาคการศึกษาย่อยมากกว่า 3 ภาคการศึกษา ใน 1 ปีการศึกษา 

       5.2 ระบบทวิภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์         

       5.3 ระบบไตรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 3 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 12 สัปดาห์  

       5.4  ระบบจตุรภาค แต่ละปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ภาคการศึกษาปกติ แต่ละภาค
การศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 10 สัปดาห์ 

       5.5 ระบบอ่ืนๆ ตามที่หลักสูตรกำหนด 
 ข้อ 6   การคิดหน่วยกิต 

  มหาวิทยาลัยจัดปริมาณเนื้อหาวิชาในแต่ละรายวิชาเป็นหน่วยกิต ดังนี้ 
  6.1 ระบบชุดวิชาหรือโมดูล (Module System) 

     6.1.1 ชุดวิชาภาคทฤษฏีที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง ให้
มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

     6.1.2 ชุดวิชาภาคปฏิบัตทิี่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมง ให้มีค่าเท่ากับ 1 
หน่วยกิต  

     6.1.3 ชุดวิชาการฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง ให้มี
ค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
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  6.2 ระบบทวิภาค 
6.2.1 รายวิชาภาคทฤษฎี  ที่ใช้เวลาบรรยาย หรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมง

ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
6.2.2 รายวิชาภาคปฎิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า  30  ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ  1 หน่วยกิต 
6.2.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า  45  ชั่วโมงต่อภาค

การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
6.2.4 การทำโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาทำ

โครงงานหรือกิจกรรมนั้นๆ ไม่น้อยกว่า  45  ชั่วโมง ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ  1 หน่วยกิต 
6.2.5 การค้นคว้าอิสระที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ

ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
6.2.6 วิทยานิพนธ์ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มี

ค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
  6.3 ระบบไตรภาค  

 6.3.1 รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 12 ชั่วโมง           
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

 6.3.2 รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 24 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

 6.3.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงต่อภาค 
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

 6.3.4 การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายที่ใช้เวลาทํา 
โครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

 6.3.5 วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่า 36 ชั่วโมงต่อ ภาคการศึกษาปกติ            
ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

 6.3.6 ระบบไตรภาค จำนวน 1 หน่วยกิต เทียบได้กับ 12/15 หน่วยกิตของระบบทวิภาค 
หรือ 4 หน่วยกิตของระบบทวิภาค เทียบได้กับ 5 หน่วยกิตของระบบไตรภาค 
           6.4 ระบบจตุรภาค  

              6.4.1 รายวชิาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 10 ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

              6.4.2 รายวชิาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลอง ไม่น้อยกว่า 20 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

              6.4.3 การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึก ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  
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              6.4.4 การทําโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาทํา 
โครงงานหรือกิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 

              6.4.5 วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้า ไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ             
ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต  

              6.4.6 ระบบจตุรภาค จำนวน 1 หน่วยกิต เทียบได้กับ 10/15 หน่วยกิตของระบบทวิภาค  
หรือ 2 หน่วยกติของระบบทวิภาค เทียบได้กับ 3 หน่วยกิตของระบบจตุรภาค 
  6.5 กิจกรรมการเรียนอื่นใดที่สร้างการเรียนรู้นอกเหนือจากรูปแบบที่กำหนดข้างต้น ที่ใช้
เวลาในการทำกิจกรรมนั้นๆ ไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมง มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิตของระบบทวิภาค/ต่อ 1 กิจกรรม 
 

หมวด 2 
การรับเข้าเป็นนักศึกษา 

 
ข้อ 7  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

7.1 ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
      สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชาจากสถาบันอุดมศึกษา                      

ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้
การรับรอง และมีคุณสมบัติเฉพาะตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร  

7.2 ระดับปริญญาโท  
     สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชาจากสถาบันอุดมศึกษา                        

ที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.).ให้
การรับรอง และมีคุณสมบัติเฉพาะตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร 

7.3 ระดับปริญญาเอก 
     สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าท่ีมีผลการเรียนดีมากหรือสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า จากกระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรมและ
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ให้การรับรองและมีคุณสมบัติเฉพาะตามที่กำหนดไว้ในหลักสูตรและ
มีผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

     สำหรับคุณสมบัติเฉพาะสาขาวิชาในแต่ละระดับการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศของ
มหาวิทยาลัย เรื่อง การรับสมัครเข้าศึกษาในแต่ละปีการศึกษา หรือโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษาประจำสาขาวิชา 

ข้อ 8  การคัดเลือกหรือสอบคัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดเป็นนักศึกษา โดยให้เป็นไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย  
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ข้อ 9  การเทียบโอนผลการเรียน  
นักศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่ประสงค์จะเข้าศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัยโดยให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย  
ข้อ 10  การรายงานตัวเป็นนักศึกษา  

ผู้ที่ได้รับการพิจารณาให้เข้าศึกษาตามประกาศของมหาวิทยาลัยจะต้องไปรายงานตัวเพื่อขึ้น
ทะเบียนเป็นนักศึกษาตามวันและเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด มิฉะนั้นจะถือว่าสละสิทธิ์ การรายงานตัวเพ่ือเป็น
นักศึกษาและต้องมีหลักฐานประกอบการรายงานตัวครบถ้วนตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

 
หมวด 3 

การลงทะเบียน 
ข้อ 11  การลงทะเบียน  

11.1 การกำหนดวันและวิธีการลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาให้เป็นไปตามประกาศ 
ของมหาวิทยาลัย  

11.2 การลงทะเบียนเรียนต้องเป็นไปตามแผนการศึกษาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร  
11.3 รายวิชาใดที่หลักสูตรกำหนดให้ต้องศึกษา หรือสอบไล่ได้รายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา     

บังคับก่อน นักศึกษาต้องเคยศึกษาหรือสอบไล่ได้รายวิชาพื้นฐาน หรือรายวิชาบังคับก่อนนั้นเรียบร้อยแล้ว                   
จึงจะมีสิทธิ์ลงทะเบียนรายวิชานั้นได้  

11.4 การลงทะเบียนต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา โดยในภาคการศึกษาปกติ
นักศึกษาต้องลงทะเบียนวิชาเรียน ไม่เกิน 15 หน่วยกิต ในภาคการศึกษาฤดูร้อนนักศึกษาจะลงทะเบียน                      
ได้ไม่เกิน 9 หน่วยกิต 

11.5 รายวิชาใดท่ีเคยได้ลำดับขั้น C+ หรือต่ำกว่า สามารถลงทะเบียนรายวิชานั้นซ้ำได้  
11.6 การลงทะเบียนรายวิชาครบถ้วนตามหลักสูตรและผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล            

ทุกรายวิชา และประสงค์จะทำการค้นคว้าอิสระหรือวิทยานิพนธ์ต ่อเนื ่องต้องลงทะเบียนและชำระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามข้อบังคับ ว่าด้วยอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีผลบังคับใช้  

11.7 การลงทะเบียนผิดเงื ่อนไขไปจากหลักสูตรที่กำหนดไว้หรือไม่สอดรับกับแนวปฏิบัติ                 
ที่เก่ียวข้อง ให้ถือว่าการลงทะเบียนนั้นเป็นโมฆะและไม่สามารถขอคืนเงินค่าหน่วยกิต  

11.8 นักศึกษาที่ไม่มาลงทะเบียนภายใน 2 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษา หรือ 1 สัปดาห์
ของภาคการศึกษาฤดูร้อน นับจากวันเปิดภาคการศึกษา จะไม่มีสิทธิ์ลงทะเบียนในภาคการศึกษานั้น เว้นแต่
ได้รับอนุมัติจากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

11.9 นักศึกษาที่ลงทะเบียนช้ากว่าวันที่มหาวิทยาลัยกำหนด ต้องชำระค่าธรรมเนียมตาม
ข้อบังคับ ว่าด้วยอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีผลบังคับใช้  

11.10 การลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่มีเวลาเรียนและ/หรือเวลาสอบตรงกัน สำนักบริหาร
วิชาการและทะเบียนจะทำการเพิกถอนรายวิชาใดรายวิชาหนึ่ง  
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11.11 การลงทะเบียนจะสมบูรณ์ต่อเมื่อได้ชำระค่าธรรมเนียมการศึกษาเรียบร้อยแล้ว  
ข้อ 12  การขอเพ่ิมรายวิชา  

การขอเพิ่มรายวิชา ต้องกระทำภายใน 2 สัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติหรือ
ภายใน 1 สัปดาห์แรกนับวันเปิดภาคการศึกษาฤดูร้อน  

ข้อ 13  การขอถอนรายวิชา  
13.1 การขอถอนรายวิชาภายใน 2 สัปดาห์แรกนับจากวันเปิดภาคการศึกษาปกติ หรือภายใน 1 

สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาคการศึกษาฤดูร้อน รายวิชานั้นจะไม่ปรากฏในใบรายงานผลการศึกษา  
13.2 การขอถอนรายวิชาภายหลังกำหนดเวลาในข้อ 1 แต่ไม่เกิน 12 สัปดาห์นับจากวันเปิด  

ภาคการศึกษาปกติ หรือไม่เกิน 6 สัปดาห์ นับจากวันเปิดภาคฤดูร้อน รายวิชานั้นจะถูกบันทึกในใบรายงาน               
ผลการศึกษา โดยจะได้รับสัญลักษณ์ W  

13.3 กรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนแล้ว แต่มีเหตุสุดวิสัย และไม่สามารถเข้าชั้นเรียนได้
ตลอดภาคการศึกษา ต้องยื่นคำร้องขอถอนรายวิชาและรายวิชานั้นจะถูกบันทึกใบรายงานผลการศึกษา โดยจะ
ได้รับสัญลักษณ์ W  

 
หมวด 4 

การวัดและประเมินผลการศึกษา 
 

ข้อ 14 ให้มีการประเมินผลการศึกษาภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง  
ข้อ 15 ให้ใช้ระบบลำดับขั้นและค่าลำดับขั้นในการวัดและประเมินผลการศึกษาในแต่ละรายวิชา                

โดยอักษรและความหมายของการวัดและประเมินผลรายวิชาต่าง ๆ ให้กำหนดดังนี้  
ลำดับขั้น   ความหมาย   ค่าลำดับขั้น  
     A         ดีเยี่ยม (Excellent)        4.0  
     B+  ดีมาก (Very Good)   3.5  

 B  ดี (Good)   3.0  
 C+  ค่อนข้างดี (Fairly Good)   2.5  
 C  พอใช้ (Fair)   2.0  
 D+  อ่อน (Poor)   1.5  
 D  อ่อนมาก (Very Poor)   1.0  
 F  ตก (Fail)     0  

การให้ลำดับขั้น F กระทำได้ในกรณีต่อไปนี้ คือ 1. ไม่ผ่านเกณฑ์การวัดและประเมินผล
การศึกษา 2. ทุจริตในการสอบ และ 3. สิ้นสุดเวลาในการแก้สัญลักษณ์ I  
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นอกจากใช้ลำดับขั้นดังกล่าวแล้วผลการศึกษาของรายวิชาอาจแสดงได้ด้วยสัญลักษณ์ต่อไปนี้  
สัญลักษณ์    ความหมาย  
    V   การลงทะเบียนเพื่อร่วมฟังโดยไม่นับหน่วยกิต (Visiting)  

 I   การวัดผลไม่สมบูรณ์ (Incomplete)  
 W   การถอนรายวิชา (Withdrawn)  
 S   สอบผ่าน (Satisfactory)  
 U  สอบไม่ผ่าน (Unsatisfactory)  
 IP   การเรียนในรายวิชายังไม่สิ้นสุด (In Progress)  
 T   วิทยานิพนธ์ / การค้นคว้าอิสระ อยู่ระหว่างดำเนินการ  
 CX   การเทียบโอนหน่วยกิตจากสถาบันการศึกษาอ่ืน  

       CE             การเทียบโอนหน่วยกิตโดยใช้ข้อสอบของมหาวิทยาลัย 
       CP         การเทียบโอนหน่วยกิตจากการเสนอแฟ้มสะสมงาน 
       CS             การเทียบโอนหน่วยกิตหน่วยกิตจากการทดสอบมาตรฐาน  
                           CT             การเทียบโอนหน่วยกิตหน่วยกิตจากการประเมินการศึกษา/การ 
     อบรมที่จัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ 

ความหมายสัญลักษณ์  
V (Visiting) หมายความว่า การลงทะเบียนรายวิชาในฐานะผู้เข้าร่วมศึกษา โดยนักศึกษาต้อง  

ยื่นคำร้องไม่ประสงค์เข้ารับการวัดผลในรายวิชานั้น ๆ แต่ต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียน
ทั้งหมด หากเวลาเรียนไม่ครบตามที่กำหนดหรือนักศึกษาไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดสำหรับ การเรียนการสอนใน
รายวิชานั้น อาจารย์ผู้สอนอาจพิจารณาเปลี่ยนสัญลักษณ์ V เป็น W  

I (Incomplete) หมายความว่า นักศึกษาไม่สามารถเข้ารับการวัดและประเมินผลในรายวิชา
นั้นให้เสร็จสมบูรณ์ โดยนักศึกษาต้องมีหลักฐานแสดงเหตุผลความจำเป็น ทั้งนี้การให้สัญลักษณ์  I ต้องได้รับ              
ความเห็นชอบจากอาจารย์ผู้สอนและการอนุมัติจากคณบดีที่รายวิชานั้นสังกัด  

นักศึกษาจะต้องดำเนินการขอรับการวัดและประเมินผลเพื่อแก้สัญลักษณ์ I ให้สมบูรณ์ 
ภายใน 2 สัปดาห์นับจากวันเปิดการศึกษาปกติหรือภาคฤดูร้อนถัดไป หากพ้นกำหนดมหาวิทยาลัยจะเปลี่ยน
สัญลักษณ์ I เป็นลำดับขั้น F โดยอัตโนมัติและให้บันทึกผลการศึกษาในภาคการศึกษาที่นักศึกษาลงทะเบียน
เรียนรายวิชานั้น  

อนึ่ง ในกรณีที่นักศึกษาได้รับอนุมัติให้ลาพักการศึกษาในภาคการศึกษาใด สัญลักษณ์  I                      
จะไม่ได้รับการวัดและประเมินผล  

W (Withdrawal) หมายความว่า การขอถอนรายวิชา โดยไม่นับหน่วยกิต และการให้
สัญลักษณ์นี้สามารถกระทำได้ในกรณีต่อไปนี้  

1. ถูกสั่งพักการศึกษาในภาคการศึกษานั้น  
2. ลาออกก่อนวันสุดท้ายของการส่งผลการศึกษาประจำภาคการศึกษานั้น  
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3. ขอถอนรายวิชาที่ลงทะเบียนภายในระยะเวลาการขอถอนรายวิชาตามท่ีกำหนด 
ไว้ในประกาศของมหาวิทยาลัย  
4. นักศึกษาได้รับอนุมัติจากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการให้ถอนทุกรายวิชาที่ลงทะเบียน 
เรียน อันนื่องมาจากเหตุสุดวิสัยเมื่อพ้นกำหนดระยะเวลาการขอถอนรายวิชา  
5. ได้รับสัญลักษณ์ I และมิได้ทำการวัดและประเมินผลให้เสร็จสิ้นก่อนการยื่น  
ใบลาออกจากการเป็นนักศึกษา  

S (Satisfactory) หมายความว่า ผลการสอบเป็นที่น่าพอใจ  
U (Unsatisfactory) หมายความว่า ผลการสอบยังไม่เป็นที่น่าพอใจ  
IP (In Progress) หมายความว่า การศึกษาในรายวิชาฝึกงานหรือฝึกภาคสนามยังไม่สิ้นสุด  

และต้องใช้เวลาในการศึกษาให้มีความต่อเนื่อง 
T หมายความว่า การค้นคว้าอิสระ/ วิทยานิพนธ์ อยู่ระหว่างดำเนินการการ  

  CX (Credits from Exemption) หมายความว่า หน่วยกิตที่ได้รับการยกเว้นการเรียน โดย
การเทียบโอนจากสถาบันการศึกษาอ่ืน 

  CE (Credits from Examination) หมายความว่า หน่วยกิตที่ได้จากการทดสอบ โดยใช้
ข้อสอบของมหาวิทยาลัย 

  CP (Credits from Portfolio) หมายความว่า หน่วยกิตท่ีได้จากการเสนอแฟ้มสะสมงาน 
  CS (Credits from Standardized Test) หมายความว่า หน่วยกิตท่ีได้จากการทดสอบ

มาตรฐาน  
CT (Credits from Training) หมายความว่า หน่วยกิตท่ีได้จากการประเมินการศึกษา/การ 

อบรมที่จัดโดยหน่วยงานต่าง ๆ  
ข้อ 16 การประเมินผลการสอบการค้นคว้าอิสระหรือวิทยานิพนธ์ ให้ประเมินผลด้วยสัญลักษณ์  S                

เมื่อการประเมินผลเป็นที่พอใจ หรือสัญลักษณ์ U เมื่อการประเมินผลไม่เป็นที่น่าพอใจ  
ข้อ 17 ลำดับขั้นที่ถือว่าสอบผ่านในแต่ละรายวิชา ต้องได้ผลคะแนนการประเมินในแต่ละรายวิชา                      

ไม่ต่ำกว่า “C” มิฉะนั้นจะต้องลงทะเบียนเรียนใหม่  
ข้อ 18 การนับจำนวนหน่วยกิตเพ่ือสำเร็จการศึกษา  

18.1 รายวิชาที่นักศึกษาได้ลำดับขั้น A, B, B+, C+, C หรือสัญลักษณ์ CX, CE, CT, CS, CP  
หรือสัญลักษณ ์S เท่านั้น จึงจะนำมานับเป็นหน่วยกิตสะสม  

18.2 ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนรายวิชาใดมากกว่าหนึ่งครั้ง ให้นับหน่วยกิตสะสมเพียง
ครั้งเดียว และให้นับหน่วยกิตสะสมที่ดีท่ีสุด 

  ข้อ 19 การคำนวณค่าลำดับขั้นเฉลี่ย  
19.1 มหาวิทยาลัยคำนวณค่าลำดับขั้นสะสมเฉลี่ยจากจำนวนหน่วยกิตและค่าลำดับขั้นของ 

รายวิชาทั้งหมดท่ีนักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียน ซึ่งได้มีการจัดและประเมินผลเป็นลำดับขั้นและค่าลำดับขั้น  
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19.2 การคำนวณหาค่าลำดับขั้นสะสมเฉลี่ย ให้นำผลคูณของจำนวนหน่วยกิตและค่าลำดับ              
ขั้นแต่ละรายวิชามารวมกัน แล้วหารด้วยผลบวกของจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาที่มีการวัดและประเมินด้วย
ลำดับขั้นที่มีค่าลำดับขั้นทั้งหมด โดยกำหนดให้มีทศนิยม 2 ตำแหน่ง โดยไม่มีการปัดเศษ   

 
หมวด 5 

สถานภาพของนักศึกษา 
 

ข้อ 20  การรักษาสภาพนักศึกษา  
20.1 นักศึกษาต้องยื่นคำร้องภายใน 30 วัน นับตั้งแต่เปิดภาคการศึกษา โดยต้องดำเนินการ

ให้ครบถ้วนตามขั้นตอนการรักษาสภาพนักศึกษา 
20.2 ให้นักศึกษารักษาสภาพนักศึกษาได้ครั้งละ 1 ภาคการศึกษา หรือสูงสุดครั้งละไม่เกิน 2 

ภาคการศึกษาติดต่อกัน โดยให้ยื่นคำร้องรักษาสภาพนักศึกษา ณ สำนักบริหารวิชาการและทะเบียน 
หากนักศึกษาประสงค์รักษาสภาพนักศึกษาต่อ ให้ยื่นคำร้องรักษาสภาพนักศึกษาอีกครั้ง  
20.3 การรักษาสภาพนักศึกษาได้ด้วยเหตุผลข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้  

(1) เจ็บป่วยจนต้องรักษาตัวเป็นเวลานานตามคำสั่งแพทย์ โดยมีใบรับรองแพทย์จาก
โรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลของรัฐหรือเอกชน  

(2) ได้รับทุนแลกเปลี่ยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือทุนอ่ืนใด ซึ่งมหาวิทยาลัย
เห็นสมควรสนับสนุน  

(3) มีเหตุจำเป็นสุดวิสัย  
(4) นักศึกษาที่ไม่ได้ลงทะเบียนเรียนในแต่ละภาคการศึกษาปกติท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด  

20.4 นักศึกษาที่ได้รับอนุมัติให้รักษาสภาพนักศึกษา หากประสงค์จะกลับเข้าศึกษา ให้ยื่นคำ
ร้องรายงานตัวต่อมหาวิทยาลัยก่อนการลงทะเบียนเรียน 

ข้อ 21 การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา  
21.1 ได้รับอนุมัติให้สำเร็จการศึกษาและอนุมัติปริญญาตามหลักสูตร  
21.2 ไม่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาแรกที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาใหม่ 
21.3 ขาดการติดต่อกับมหาวิทยาลัยเป็นเวลา 2 ภาคการศึกษาติดต่อกัน 
21.4 ลาออก  
21.5 มหาวิทยาลัยสั่งให้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษาเนื่องจากกระทำผิดวินัย  
21.6 ถึงแก่กรรม 

ข้อ 22 การคืนสภาพนักศึกษา  
            นักศึกษาที่มหาวิทยาลัยสั่งพ้นสภาพนักศึกษา เนื่องจากไม่มาลงทะเบียนภายในเวลาที่กำหนด
และมิได้รักษาสภาพนักศึกษา ภายใน 30 วัน นับจากเปิดภาคการศึกษาปกติ สามารถขอคืนสภาพนักศึกษาได้                
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โดยต้องชำระค่าธรรมเนียมการคืนสภาพนักศึกษาตามข้อบังคับว่าด้วยอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีมีผล
บังคับใช้ 
 

หมวด 6 
การสำเร็จการศึกษา 

 
ข้อ 23  การสำเร็จการศึกษา  

          ในภาคการศึกษาสุดท้ายที่จะสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร นักศึกษาต้องแจ้งความจำนง
สำเร็จการศึกษาตามวัน เวลา ที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน ดังนี้  

ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
1. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่หลักสูตรกำหนด 
2. ผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลในทุกรายวิชา โดยได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 

3.00  
3. บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 
4. ไม่มีพันธะหนี้สินใดๆ กับมหาวิทยาลัย 

ระดับปริญญาโท  
      แผน 1 วิชาการ 

1. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่หลักสูตรกำหนด (ถ้ามี) 
2. ผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมนิผลในทุกรายวิชา โดยได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 

3.00 
3. เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้

เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่สถาบันอุดมศึกษา
แต่งตั้งตามองค์ประกอบข้อที่ 24.2.4  โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

4. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
เผยแพร่ในรูปแบบบทความหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนซึ่งสามารถสืบค้นได้ 

5. มีผลการเทียบความรู้ภาษาต่างประเทศ หรือสอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยกำหนด  

6. ไม่มีพันธะหนี้สินใด ๆ กับมหาวิทยาลัย 
 แผน 2 วิชาชีพ  

1. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่หลักสูตรกำหนด  
2. ผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมนิผลในทุกรายวิชา โดยได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 

3.00 
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3. สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ/หรือ 
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย จน
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา 

4. การสอบการค้นคว้าอิสระต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบให้เป็นไปตามข้อ 
24.2.4             โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และต้องสอบผ่านการประเมินผลการค้นคว้าอิสระ  

5. มีผลการเทียบความรู้ภาษาต่างประเทศ หรือสอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามเกณฑ์
มหาวิทยาลัยกำหนด  

6. ไม่มีพันธะหนี้สินใด ๆ กับมหาวิทยาลัย 
 ระดับปริญญาเอก  
       แผน 1  

1 .ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติผู้มีสิทธิขอทำวิทยานิพนธ์เสนอวิทยานิพนธ์   
2  .สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ดับบัณฑิตศึกษา  การสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งตามข้อะร  
24. 3.5   ซึ่งต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา และต้องเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟังได ้

3 .ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที ่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการกำหนด                             
อย่างน้อย 2 เรื่อง หรือ ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือ               
อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศที่คณะกรรมการ
กำหนด อย่างน้อย 1 น์ในเชิงเรื่อง และเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ที่สามารถนำไปใช้ประโยช
พาณิชย์  เชิงสังคมและเศรษฐกิจ อย่างน้อย 1 เรื่อง หรือได้รับสิทธิบัตรอย่างน้อย  1 สิทธิบัตร  

           กรณีผลงานนวัตกรรมหรือผลงานสร้างสรรค์ ว ิทยานิพนธ์ต้องได้ร ับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3 นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวคน ที่เป็
ฃาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา 

          สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์อาจเผยแพร่
ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามที่คณะกรรมการกำหนด 
 แผน 2  

1. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่หลักสูตรกำหนดและผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล                                
ในทุกรายวิชา  

2. ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ำกว่า 3.00  
3. ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติผู้มีสิทธิขอทำวิทยานิพนธ์เสนอวิทยานิพนธ์  
4. สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายจนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับบัณฑิตศึกษาการสอบปากเปล่าให้ดำเนินการโดยคณะกรรมการที่สถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งตามข้อ 
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24.3.5  ซึ่งต้องประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา และต้องเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

5. ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์เผยแพร่ ในวารสารระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศท่ีคณะกรรมการ
กำหนด หรือได้รับสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานนวัตกรรม หรือผลงานสร้างสรรค์ท่ีสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในเชิง
พาณิชย์  เชิงสังคมและเศรษฐกิจ 

กรณีผลงานนวัตกรรมหรือผลงานสร้างสรรค์ วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการประเมินจาก
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในสาขาเดียวกันหรือเกี่ยวข้องอย่างน้อย 3  คน ที่เป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยว
ฃาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ โดยได้รับความเห็นชอบจากสภาสถาบันอุดมศึกษา 

สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอกกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์อาจ
เผยแพร่ในวารสารระดับชาติที่มีคุณภาพตามที่คณะกรรมการกำหนด 
 

หมวด 7 
คุณสมบัติคณาจารย์ 

 
 ข้อ 24  คุณวุฒิ คุณสมบัติ และจำนวนอาจารย์  
       24.1 ประกาศนียบัตร  
            24.1.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร  

(1) มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า  
(2) มีผลงานทางวิชาการที ่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื ่อรับปริญญา                   

ของตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้ง                  
ให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็น
ผลงานวิจัย       

24.1.2  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
(1) มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ี

มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
(3) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ

ตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 เรื ่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 เรื ่อง ต้องเป็น
ผลงานวิจัย                             

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสตูร
จากสถาบันเจ้าของหลักสูตรเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบอย่างน้อย 2 คน 
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กรณีที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู ้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน มหาวิทยาลัยต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายกรณี 
 24.1.3 อาจารย์ผู้สอน 

(1) เป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ  
(2)  มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่

สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอนและต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการ              
ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเองและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง 

 กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคณุวุฒิ
ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจาก                 
สภาสถาบัน หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบกระบวน               
การเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้นๆ ด้วย 

24.1.4 อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
สำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได้ แต่ทั้งนี้หากจะทำหน้าที่เป็น
อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังการสำเร็จ
การศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง ภายใน 2 ปี หรือ  2 เรื่อง ภายใน 4 ปี หรือ 3 เรื่องภายใน 5 ปี 

24.2 ระดับปริญญาโท  
                24.2.1  อาจารย์ประจำหลักสูตร  

(1) มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า  
(2) มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ

ตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็น
ผลงานวิจัย 

24.2.2  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
(1) จำนวนอย่างน้อย 3 คน  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่

มีตำแหน่ง รองศาสตราจารย์ หรือเทียบเท่า 
(3) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ

ตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย  
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กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร
จากสถาบันเจ้าของหลักสูตรเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบอย่างน้อย 2 คน 

กรณีท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน สถาบันอุดมศึกษาต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่มีนั้นให้คณะกรรมการพิจารณาเป็นรายกรณี 

 24.2.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
      อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหลัก 

(1) เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่

มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า 
(3) มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของ

ตนเองและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย  

    อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระร่วม (ถ้ามี) 
(1) กรณีที่เป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัย

ประจำ ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
( 2 (กรณีท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก  ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

และมีผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
กำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

24.2.4 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ  
                 ประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน                  
โดยมีอาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำร่วมเป็นผู้สอบด้วย รวมไม่น้อยกว่า  3 คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบ
ต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระหลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระร่วม โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงาน ทาง
วิชาการ ดังนี้  

(1) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ 
ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการที่
ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 
3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่อง ต้องเป็นผลงานวิจัย  
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(2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และ
มีผลงาน ทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง  

กรณีผู ้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
กำหนดข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ 
ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

24.2.5 อาจารย์ผู้สอน  
(1) ต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ  
(2) มีคุณวุฒิขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่

สัมพันธ์กันหรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน  
(3) ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วน

หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญาของตนเองและเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

กรณีอาจารย์พิเศษที่ไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจากสภา
สถาบัน ทั ้งนี ้หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบ
กระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้นๆ 
ด้วย 
   24.2.6 อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการหลัง
สำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาโทได้ แต่ทั้งนี้หากจะทำหน้าที่เป็นอาจารย์
ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ใน
ระดับปริญญาโท ต้องมีผลงานทางวิชาการภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1  เรื่อง ภายใน 2 ปี หรือ 2  
เรื่อง ภายใน 4 ปี หรือ 3 เรื่อง ภายใน 5 ปี 

24.3  ระดับปริญญาเอก  
             24.3.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร  

(1) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่
มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์  

(2) มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
             24.3.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

(1) มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน  
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(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ี
มีตำแหน่งศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า  

(3) มีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของ
ตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

กรณีมีการตกลงร่วมผลิตกับองค์กรภายนอก ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตร
จากสถาบันเจ้าของหลักสูตรนั้น เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 2 คน 

กรณีท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับสาขาวิชาที่ไม่สามารถสรรหาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรครบตามจำนวน สถาบันต้องเสนอจำนวนและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มี
นั้นให้คณะกรรมการพิจาณราเป็นรายกรณี 

24.3.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  
(1) ต้องเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตร  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ี

มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญาของตนเอง โดยเป็นผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด
ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

24.3.4 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  
(1) ต้องมีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ

หรือผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ร่วมเป็นที่ปรึกษาอย่างน้อย 1 คน โดยอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำ
หรือนักวิจัยประจำต้องมีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

(2) กรณีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ใน
ฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 
             กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่กำหนด
ข้างต้น ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นที่ยอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

24.3.5 อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์  
ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตรโดยอาจมีอาจารย์ประจำหรือ

นักวิจัยประจำร่วมเป็นผู้สอบด้วยและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันรวมไม่น้อยกว่า 2 คน รวมทั้งหมดแล้วไม่น้อย
กว่า 5 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมี
คุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการ ดังนี้  
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(1) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรหรืออาจารย์ประจำหรือนักวิจัยประจำ 
ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งรองศาสตราจารย์หรือ
เทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเอง 
โดยเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เรื่อง ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

(2) กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมี
ผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง  

กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่
กำหนด ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงมากเป็นที่ยอมรับ ซึ่ง
ตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

24.3.6 อาจารย์ผู้สอน  
(1) ต้องเป็นอาจารย์ประจำหรืออาจารย์พิเศษ  
(2) มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ี

มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน  
(3) มีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการ ที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่ง

ของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาขอตนเอง และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตาแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

 กรณีอาจารย์พิเศษท่ีไม่มีคุณวุฒิตามที่กำหนดข้างต้น ต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้และประสบการณ์เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน โดยผ่านความเห็นชอบจาก
สภาสถาบัน ทั้งนี้ หากรายวิชาใดมีความจำเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษ ต้องมีอาจารย์ประจำร่วมรับผิดชอบ
กระบวนการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา ตลอดระยะเวลาของการจัดการเรียนการสอนรายวิชานั้นๆ 
ด้วย 

(4) อาจารย์ใหม่ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก แม้ยังไม่มีผลงานทางวิชาการ
หลังสำเร็จการศึกษา อนุโลมให้เป็นอาจารย์ผู้สอนในระดับปริญญาเอกได้ แต่ทั้งนี้ หากจะทำหน้าที่เป็นอาจารย์
ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ผู้สอนวิทยานิพนธ์ใน
ระดับปริญญาเอก ต้องมีผลงานทางวิชาการประเภทงานวิจัย ภายหลังสำเร็จการศึกษาอย่างน้อย 1 เรื่อง 
ภายใน 2 ปี หรือ 2 เรื่อง ภายใน 4 ปี หรือ 3 เรื่อง ภายใน 5 ปี 

ข้อ 25  ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ  
25.1 อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษา

ปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ์ ดังนี้  
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(1) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก รวมได้               
ไม่เกิน 5 คน ต่อภาคการศึกษา  

(2) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และดำรงตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งรองศาสตราจารย์
หรือเทียบเท่าขึ้นไปและมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได้ไม่เกิน 10 คนต่อภาคการศึกษา 

(3) กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และดำรงตำแหน่ง
ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า ซึ ่งมีความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษาเกินกว่าจำนวนที่กำหนด ให้ เสนอต่อ                       
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาคการศึกษา หากมีความจำเป็นต้องดูแลนักศึกษา
มากกว่า 15 คน ให้ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเป็นรายกรณี 

25.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระของนักศึกษา
ปริญญาโทได้ไม่เกิน 15 คน  

หากเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาท้ังวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วนจำนวนนักศึกษา
ที่ทำวิทยานิพนธ์ 1 คน เทียบได้กับจำนวนนักศึกษาที่ค้นคว้าอิสระ 3 คน แต่ทั้งนี้รวมแล้วต้องไม่เกิน 15 คนต่อ
ภาคการศึกษา 

ข้อ 26 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องทำหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ/หรืออาจารย์
ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และ/หรืออาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรนั้นด้วย  

ข้อ 27 เงื่อนไขภาษาต่างประเทศ ที่ใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาค้นคว้าความรู้ เพื่อการทำการค้นคว้า
อิสระหรือวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

ข้อ 28 การสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เป็นการสอบเพื่อประเมินความพร้อมและ
ความสามารถของนักศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อมีสิทธิ์เสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์และ
วิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

ข้อ 29 การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นการสอบเพื่อทดสอบความรู้
ใน แนวกว้าง ความสามารถในการผสมผสานแนวความคิดและเนื้อหาและความสามารถในการนำเอาความรู้มา
แก้ปัญหา ให้เป็นไปตามเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด  

ข้อ 30 การเปลี่ยนแผนการศึกษาและการย้ายสาขาวิชา ให้เป็นไปตามเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัย
กำหนด  

ข้อ 31 การทำการค้นคว้าอิสระ หรือวิทยานิพนธ์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์และวิธีการที่มหาวิทยาลัย
กำหนด  
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หมวด 8 
อ่ืน ๆ 

 
ข้อ 32  การอุทธรณ์  

32.1 นักศึกษาที่ถูกลงโทษตามข้อบังคับนี้มีสิทธิ์ยื่นอุทธรณ์คำสั่งลงโทษต่ออธิการบดีภายใน 15 
วัน นับแต่วันที่ทราบคำสั่งลงโทษ ทั้งการอุทธรณ์ไม่เป็นเหตุผลให้ทุเลาการบังคับตามคำสั่งลงโทษ คำร้องขอ
อุทธรณ์คำสั่งลงโทษต้องทำเป็นหนังสือโดยระบุข้อโต้แย้ง พร้อมทั้งเหตุผลสนับสนุน และลงลายมือชื่อผู้อุทธรณ์
ด้วย 

 32.2 ให้อธิการบดีมีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการอุทธรณ์ เพื ่อพิจารณาอุทธรณ์ โดยให้                          
รองอธิการบดีเป็นประธานกรรมการและกรรมการอื่นอีกไม่เกิน 3 คน พิจารณาคำร้องขออุทธรณ์คำสั่งลงโทษ 
และเสนอให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู ้วินิจฉัยชี้ขาด ให้แล้วเสร็จภายใน  15 วัน                          
นับแต่วันที่มีคำสั่งแต่งตั้ง ทั้งนี้มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ถือเป็นที่สุด  

32.3 กรณีมีเหตุจำเป็นไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในกำหนดเวลาตามข้อ 32.2 ได้
ให้คณะกรรมการอุทธรณ์รายงานเหตุแห่งความจำเป็นนั้น เพื่อขอขยายระยะเวลาการพิจารณาคำร้องอุทธรณ์
ต่ออธิการบดีก่อนวันครบกำหนดเวลาดังกล่าว โดยให้เป็นดุลยพินิจของอธิการบดีในการสั่งขยายระยะเวลาการ
พิจารณาคำร้องอุทธรณ์ได้ครั้งละไม่เกิน 15 วัน ทั้งนี้ไม่เกินสองครั้ง  
 ข้อ 33  การประกันคุณภาพ 

   ให้ทุกหลักสูตรดำเนินการประกันคุณภาพหลักสูตร เป็นไปตามองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่
สภาสถาบันกำหนด 

ข้อ 34  การพัฒนาหลักสูตร  
ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย โดยมีการประเมินและรายงานผลการ

ดำเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย 
ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี  

ข้อ 35  ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้  
 
ประกาศ ณ วันที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2566 
 
               ปรชัญา เวสารัชช ์

(ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญา เวสารัชช์) 
 นายกสภามหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 
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